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Equipas de trabalho

1.

8.

9.

Avaliacdo do Plano de Inovacao/Projeto Educativo/PADDE (Plano de Acdo de
Desenvolvimento Digital das Escolas) (A avaliar até ao final no 1° semestre)

Cidadania, Clube Ubuntu, PES (Projeto Educacdo para a Satde) e Eco-Escolas
FICA (Facilitadores da Interdisciplinaridade, Colaboracdo e Aprendizagem)

» o«

Projetos “Comunicar na nossa lingua”, “Ja sei ler” e “J& sei escrever’/EMAEI
(Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva)

Projeto Includ-ed

Mentorias, GIP (Gabinete de Intervencdo Pedagdgica) e POf (Plano com Oficinas))
PAA (Plano Anual de Atividades)

Resultados Escolares

Projeto “Smart...mas pouco!”

10. Projeto “Aprender a aprender”

11.Plano Nacional das Artes/Plano Cultural de Escola

12. Programa de Tutorias

Fontes de Informacao

Questionarios aos Encarregados de Educacao (julho 2026)

Questionarios aos Alunos (junho 2026)

Propostas das Reunides de Departamento Curricular e Conselho de Diretores
de Turma

Analise documental

Andlise de resultados



Questionarios aos Encarregados de Educacao

Ciclo a que pertence o meu educando:
120 respostas

@® Pré-escolar

@® 1°ciclo
Ciclo a que pertence o meu educando:
68 respostas
@ 2° ciclo
@® 3°ciclo

Questionarios ao Pessoal Nao Docente

@ Assistente Operacional
@ Assistente Técnico
& Outro




1. Avaliacao do Plano de Inovacao/PADDE (A avaliar até ao

final do 1.° semestre)

1.1. Plano de Inovacao - Balanco e Propostas (a avaliar até ao final do 1.° semestre)

Balanco

Propostas 26-27

Execucao
10
semestre

Execucao
20
semestre

1.2. Metas Atingidas (A avaliar até ao final do 1.° semestre)

1.3. Estratégias de Desenvolvimento da Literacia da Lingua (A avaliar até ao final

do 1.° semestre)

Balanco Propostas 26-27 Execlgc;éo Exe;ljgéo
semestre semestre
2. Cidadania, Clube Ubuntu, PES e Eco-Escolas
2.1. Cidadania e Desenvolvimento
Balanco Propostas 26-27 Execucao Exegucéo
1° °
semestre | semestre

- As dimensbes obrigatérias pela
Estratégia Nacional foram

trabalhadas por todas as turmas do

- Parlamento dos Jovens -

continuidade;




agrupamento, a excepcdo da

“Literacia Financeira e
Empreendedorismo” por algumas
turmas do 1° ciclo.

As dimensbes obrigatorias pela
Estratégia do Agrupamento foram
trabalhadas por todas as turmas do

«

agrupamento, a excepcido do

Risco e Seguranca Rodoviaria” e do
“Pluralismo e Diversidade Cultural ”
por algumas turmas do 1° ciclo.

- Os projetos da turma devem partir
dos dominios da cidadania
(atualizacdo da planificacio);

- A participacdo no Parlamento dos

Jovens foi muito positivo, tanto
pelos resultados como pelas
aprendizagens realizadas. Devera

continuar no préximo ano.

- A Quinzena da Cidadania foi
claramente positiva, as iniciativas
tiveram impacto no fortalecimento
da cultura de participacdo, na
promocdo do bem-estar e na
consolidacdo de praticas educativas
ativa.

centradas na cidadania

Considera-se pertinente dar

continuidade & Quinzena da
Cidadania no préximo ano letivo.

- Os workshops de literacia politica
tiveram uma aceitacdo claramente
positiva e devem continuar no
repensando o

proximo  ano,

prolongamento de alguns temas

- Quinzena da CeD “Cidadania
em Acado” - continuidade;

- Workshops “Cidadania em
Movimento” - continuidade;

- Feirada Cidadania - Diado
Agrupamento -
continuidade;

- Missao Cidadania -
Cidadania para Todos com
Todos - atividades
produzidas e/ou dinamizadas
pela coordenadora de CeD
para trabalhar nos grupos
interativos - continuidade;

- Atualizacdo da Classroom de
CeD - continuidade;

- Formacao de CeD -
docentesdo pré e 1°cicloem
2026/2027;

- Candidatura ao Selo Escola

que Sabe Bem Estar.




para permitir o debate entre os
alunos e promover atividades com
foco na Comunidade Europeia,

Interculturalidade/migracoes.

2.2.Clube Ubuntu

Balanco Propostas 26-27 Execucao [ Execucao
1° 2°
semestre | semestre
- Atribuicio de horas aos
Foi realizada a Semana Ubuntu, que
q educadores Ubuntu;
contou com a participacdo de 16 .
- Manter a realizacdo de
alunos provenientes de diferentes . . .
sessdes quinzenais do Clube
turmas (na sequéncia de uma
( q Ubuntu;
intencdo definida no ano letivo
¢ - Adaptacdo do hordrio das
anterior, o Clube Ubuntu passou . .
reunides do Clube a mancha
novamente, este ano, a ser aberto a L.
horéria dos alunos
alunos de diferentes turmas; esta ) ..
selecionados para participar
alteracao ermitiu  alargar a
¢ P & na Semana Ubuntu;
articipacdo e promover uma maior L
P pac P - Realizacdo da 62 Semana
diversidade de experiéncias,
Ubuntu;
enriquecendo as dindmicas do
- Agendamento de uma
grupo). Por motivos logisticos, a » .
reunido preparatéria com os
iniciativa apenas pbéde ser .
encarregados de educacao dos
concretizada no 2° semestre, o que )
alunos selecionados.
condicionou o desenvolvimento das
atividades previstas no dmbito do
Clube Ubuntu e limitou a
participacao dos alunos nas diversas
iniciativas.
2.3. Eco-Escolas
Balanco Propostas 26-27 Execucdo | Execucdo




10
semestre

20
semestre

O programa Eco-Escolas foi

implementado em todas as unidades
e em todos os ciclos com sucesso. E
prioritario que a
divulgacao/informacao do Programa
Eco-Escolas a todos os docentes e
ndo docentes deva ser melhorada,
pois todos os temas Eco-Escolas sao
passiveis de ser trabalhados no
ambito das vdrias areas curriculares
disciplinares e nao disciplinares e
nos Projetos das Turmas.

No planeamento e
operacionalizacdo das atividades
festivas deverd continuar a existir
uma maior coeréncia com a escolha
dos materiais, baseada na politica
dos 5R’s.

@] modelo pedagdgico do
Agrupamento, Aprendizagem
Baseada em Projetos (PBL), funciona
como a melhor oportunidade para
diferentes

por em pratica os

desafios do Programa.

EBIBA:
- participacdo de todas as
turmas em pelo menos uma
acao ou atividade relacionada
com os ODS, concretize-a e
realize um artigo para o jornal
daescola sobre ela;

em Assembleia de Turma
Delegados

solicitar aos

Ambientais um  pequeno
balanco antes dos Conselhos
Eco-Escolas para que surjam
propostas reais de atividades
a desenvolver;

- na Classroom do Eco-Escolas
adicionar os Dts para consulta
dos desafios e atividades
propostas e apresenta-los a
tuma;

- Reuniao mensal com os
Delegados Ambientais;

- Clube Eco-Escolas na EBIBA.
Realizar atividades em
articulacdo com as outras

escolas do Agrupamento;

A Quinzena de Cidadania ser
alargada as outras escolas do

Agrupamento;




Reunido por semestre com
todas as Coordenadoras das

Unidades Escolares.

2.4. PES - Educacao para a Saude

Balanco

Propostas 26-27

Execucao
10
semestre

Execucao
20
semestre

- Dinamizar as Caminhadas
Saudaveis com a Comunidade
Educativa.

- “Hora da Atividade Fisica
Mensal” para pessoal docente
e nao docente.

- Re-implementacdo  do
Projeto da Saude e Condicao
Fisica, no 2° e 3° ciclos.

- Implementar o Projeto de
Saude e Condicao Fisicano 1°
Ciclo.

- Continuar a haver
representacdo de elementos
da equipa dos varios ciclos e
pré, na reunido inicial com a
equipa de Saude Escolar.

- Continuar a pedir aos
Coordenadores de DTs que
partilhem as pastas de Projeto
e PEST da Drive das turmas,
para que a equipa possa
recolher informacdo, para
poder sugerir atividades e
avaliar as realizadas.

- Fomentar momentos de




articulacado vertical,
envolvendo alunos.

- Dinamizar as Caminhadas
Saudaveis com a Comunidade
Educativa.

- Pedir ao grupo disciplinar de
Educacio Fisica que promova
a “Hora da Atividade Fisica
Semanal” para a comunidade
educativa.

- Criar um concurso para
selecio de um logétipo,
elaborado pelos alunos;

- Re-implementacdo  do
Projeto da Saude e Condicao
Fisica,no 22 e 3°ciclos;

- Implementar o Projeto de
Saude e Condicao Fisicano 1°
Ciclo;

- Representacdo dos varios
ciclos e pré, na reunido inicial
com a equipa de Salude
Escolar.

- Criar pasta PES na Drive para
partilha dos Projetos PEST;

- Partilha dos projetos das
varias  turmas com a
coordenacao PES;

-  Continuar a fomentar
momentos de articulacao
vertical, envolvendo alunos.

- Formacdo de professores e
assistentes operacionais em

temas de interesse;




- Comemoracdo de datas
significativas;

- Adesdo a propostas da
Equipa de Saude Escolar;

- Participacdo no congresso
GISG;

- Manter a articulacdo com
outras equipas
escolares/entidades extra

escola

Acesso ao relatério completo Cidadania/Clube Ubuntu/PES/Eco-Escolas

3. FICA (Facilitadores da Interdisciplinaridade, Colaboracdo e Aprendizagem)

Balanco

Propostas 26-27

Execucao
10
semestre

Execucao
20
semestre

-Utilizacdo do Projeto FICA: 46% dos
docentes inquiridos integraram o FICA no
seu horario e 46,2% solicitaram apoio
mais de cinco vezes. Registou-se uma
reducdo dos docentes que nunca
utilizaram o FICA, de 22,6% para 7,7%.

-Intervencao pedagobgica: maior
incidéncia nos Projetos de Turma, aulas
disciplinares e metodologias ativas.

-Impacto: percecao de melhoria na gestao
da sala de aula, apoio mais direcionado
aos alunos e maior articulacdo entre
docentes.

-Disponibilidade de recursos: 91,3% dos
docentes FICA dispéoem de duas ou mais
horas  semanais, permitindo uma
intervencao mais regular.

-Areas  com  menor intervencio:
INCLUD-ED, Educacao para a Cidadania e

-Reforcar a articulacdo e o
planeamento prévio entre os

docentes e os professores FICA.

-Aumentar aintervencao do FICA
no INCLUD-ED, Educacao para a

Cidadania e inclusao.

-Promover uma maior articulacdo

entre ciclos e projetos

interdisciplinares.

-Implementar e avaliar o Modelo
de Estacdes enquanto estratégia

de coadjuvacao.

-Melhorar a rentabilizacdo das

horas FICA, procedendo a

10



https://docs.google.com/presentation/d/1IlNFnEv2E3tz8WjUzE6L0hJ57mXrWEbH/edit?usp=sharing&ouid=117233508393533498355&rtpof=true&sd=true

momentos de planeamento e preparacio.

-Articulacado: necessidade de melhorar a
comunicacdo e o planeamento prévio
entre os professores FICA e os docentes
responsaveis pelas turmas.

-Boas praticas: destaque para
experiéncias como a Divisdao Dindmica, a
Intervencao Precoce e o Projeto SER.

-Rentabilizacdo: necessidade de garantir
uma utilizacdo mais eficiente das horas
FICA e de promover maior articulacdo
entre ciclos e areas disciplinares.

reafetacdo dos recursos sempre

que se verifique subutilizacao.

-Promover maior diversificacdo

das areas de intervencao,
evitando uma afetacdo
excessivamente fixa dos

docentes.

-Desenvolver projetos FICA em
articulacdo com entidades e

recursos da comunidade.

-Registar e divulgar boas praticas

FICA, nomeadamente nas

Jornadas Pedagogicas.

Acesso ao relatorio completo FICA

4. Projetos “Comunicar na nossa lingua”, “Ja sei ler” e
“Jé Sei escrever”/E MAEI (Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva)

4.1. Projeto “Comunicar na nossa lingua” (Pré-escolar)

Balanco

Propostas 26-27

Execucao
1 o
semestre

Execucao
2 o
semestre

O projeto Comunicar na Nossa Lingua,
que integra os projetos Linguagem com
Consciéncia, no  Pré-escolar, e
Fonologia com Consciéncia, no 1° ano,
apresentou uma evolucdo globalmente
positiva em 2025/2026, assumindo um
papel importante na prevencdo e
identificacdo precoce de dificuldades ao
nivel da linguagem e da aprendizagem

Aumentar a frequéncia das
intervencoes, privilegiando
sess0es semanais ou quinzenais,
de acordo com as necessidades
identificadas.

Implementar um modelo de
co-trabalho e consultoria entre
terapeuta da fala, educadores e
professores, apoiado por um
cronograma anual de

11
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daleitura e da escrita.

No Pré-escolar, foram realizados 117
rastreios RALF, abrangendo todos os
alunos que ingressaram no
Agrupamento. Apenas 21 criancas
(18%) apresentaram resultados dentro
do esperado para a idade, enquanto 96
(82%) revelaram resultados abaixo dos
valores esperados. Estes dados
reforcam a necessidade de manter uma
intervencao precoce e sistematica.

As sessdes permitiram trabalhar o
vocabuldrio, a compreensio e
expressdo oral, a construcio e
organizacao das frases, o discurso e a
consciéncia linguistica e fonoldgica,
através de atividades ludicas e
integradas nas rotinas das salas. No
entanto, verificou-se que ointervalo de
seis semanas entre sessdes foi
insuficiente para garantir a
consolidacdo e  progressdo  das
aprendizagens, sendo apontada a
necessidade de uma intervencio
semanal ou quinzenal.

No 1° ano, o projeto Fonologia com
Consciéncia abrangeu as seis turmas e
todos os alunos. Foi desenvolvida uma
intervencdo sistemdatica ao nivel da
consciéncia sildbica, intrassilabica e
fonémica, bem como da associacdo
grafema-fonema. A maioria dos alunos
apresentou progressos significativos,
com impacto positivo na descodificacdo
e na aprendizagem inicial da leitura.

Os alunos que apresentaram maiores
fragilidades foram acompanhados de
forma mais direcionada, tendo sido
elaborados planos de desenvolvimento
e, em alguns casos, realizadas
avaliacdes formais em terapiadafala. A
colaboracdo dos professores foi
considerada muito positiva e o projeto
foi avaliado globalmente como Muito
Bom.

Como principais aspetos a melhorar,

planeamento, intervencao e
monitorizagao.

Criar um portefélio de recursos,
com jogos, atividades, materiais
visuais e orientacbes para
utilizacao auténoma pelos
docentes, promovendo também a
partilha de boas praticas.

No 1° ano, realizar uma formacao
inicial de 6 horas, dividida em duas
sessoes, centrada na intervencao
fonolégica e na utilizacdo de
pistas, gestos e estratégias nasala
de aula.

Assegurar uma sessao semanal
coadjuvada no 1° ano,
complementada por um
microtreino diario de 5 minutos
realizado pelo professor titular.

Reforcar a avaliacdo e
monitorizacdo dos alunos, através
de um rastreio fonolégico inicial,
reavaliacbes ao longo do ano e
uma folha de registo partilhada.

Manter respostas diferenciadas
para os alunos com maiores
fragilidades, através de pequenos
grupos, planos de
desenvolvimento e avaliacdo
especializada, quando necessério.

Desenvolver um plano de
envolvimento das familias,
incluindo

-Workshop de Lancamento;
-Jogos de Natal em Familia;
-Histérias com Consciéncia;
-Arraial das Palavras;

-Kit de Verdo, com desafios e
atividades linguisticas simples
para realizar em familia durante as
férias.

Manter uma abordagem
multinivel, assegurando atividades
para todas as criancas e
intervencao mais intensiva
sempre que sejam identificados
sinais de alerta ou maiores

12




destacam-se a frequéncia e
continuidade da intervencdo, a
necessidade de mais materiais para
utilizacdo em sala de aula, o reforco da
articulacdo entre os profissionais e a
criacdo de mais momentos de partilha
de estratégias e boas praticas. Foi
também considerada pertinente a
possibilidade de prolongar o trabalho
parao 2°ano.

dificuldades.

Avaliar, no final do ano, a
possibilidade de dar continuidade
ao projeto no 2° ano, em funcio
dos resultados alcancados e das
necessidades identificadas.

4.2. Projeto “Ja Sei Ler” (1%iclo)

Balanco

Propostas 26-27

Execucao
1 o
semestre

Execucao
2 o
semestre

-Mais de 2000 testes realizados (200
no 1°ano e 1900 nos 2°, 3° e 4°anos);
-melhores resultados nas turmas do
1°ano comparativamente com os anos
anteriores;

-resultados de 25/26 apresentam
alguma  recuperacdo dos anos
anteriores contudo ha necessidade de
reforcar a intervencao nos 3° e 4°anos;
- evolucdo( melhoria dos resultados) no
final do 2°semestre comparativamente
com o 1°semestre, melhoria de 46,9%,
com excecao de uma turma, 1°H, que
manteve o n° de alunos “em risco” (11
alunos);

-melhoria de 46,9% espelhada nos
resultados do 1° semestre (179 alunos
“em risco”) e do 2° semestre (95 alunos
“em risco”);

- quanto a precisio leitora, todas as
turmas do 1° 2° 3° e 4°anos evoluiram
no 2°semestre, com excecdo do 2°K que
regrediu (retrocedendo de 64,9% para
63,1%).

-Desenvolver acoes de formacao
destinadas aos docentes, com o
objetivo de aprofundar
conhecimentos sobre o
desenvolvimento da leitura;
-Promover uma articulacio eficaz
entre os diferentes intervenientes
do Projeto;

-Reforcar o envolvimento das
familias no Projeto através da
dinamizacao de Grupos
Interativos (INCLUD-ED);
-Prosseguir a ampliacdo do banco
de recursos (da Classroom e do
Dossier)

-Dinamizar propostas inovadoras:
Leitor do Més

13




4.3. Projeto “Ja Sei Escrever” (3°e 4°ano)

Balanco

Propostas 26-27

Execucao
1 o
semestre

Execucao
2 o
semestre

-Mais de 550 textos avaliados;
-universo de 260 alunos nas 13 turmas
do 3° e 4°anos;

-Turma de referéncia (no indicada no
relatério) apresentou melhoria na
avaliacao final comparativamente com
aavaliacdo inicial.

-Promover uma acio de formacao
para docentes no inicio do ano
letivo

-Colaborar com a biblioteca
escolar, através da dinamizacdo de
oficinas de escrita, exposicoes dos
trabalhos realizados e aindacom a
“Hora do conto”

-Reforcar a articulacdo curricular
com os diferentes dominios
disciplinares;

-Criar um espaco fisico em cada
unidade escolar dedicado ao
Projeto “Ja Sei Escrever”

- Criar um portefdlio individual,
onde cada aluno reuna as
producdes realizadas ao longo do
projeto

4.4. EMAEI/Educacao Especial

Acesso ao relatério completo dos projetos

Balanco

Propostas 26-27

Execucao
1 o
semestre

Execucao
2 o
semestre

-178 alunos apoiados (133 alunos com
medidas seletivas e 45 alunos com
medidas adicionais);

-Dos 178 alunos, 163 tiveram apoio
direto da Educ. Especial, 15 foram
suportados apenas pelas medidas
universais

- Dos 178 alunos, 148 alunos obtiveram

-Reunides mais A4geis: partilha
prévia das grelhas de identificacao;
-Robustez clinica nas decisbes:
integracao formal de
representantes da Saude escolar;

-Alinhamento imediato com o D.T:
garantir acesso pleno ao Inovar
para os docentes da Educacio

14
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as medidas eficazes enquanto 2 alunos
obtiveram as medidas nao eficazes;

- 100% progressao escolar dos 178
alunos apoiados;

-62 sinalizacOes e a entrada de mais 38
alunos- resultante da aposta nas acoes
de detencéao precoce e reforco técnico;
-60% das sinalizacdes concentram-se no
Pré-escolar e no 1°Ciclo ( maior
incidéncia no pré e no 2°ano);

-40% das sinalizacoes correspondem
nos 2° e 3°ciclos ( com maior incidéncia
no 7° e 9° anos);

Das 62 sinalizacoes, 39 resultaram em
RTP sendo as restantes respondidas
com medidas universais;

- Da sinalizacdo a medida, destacam-se
as sinalizacbes altamente precisas de 4
casos no 4°ano e 4 casos no 5°ano sendo
que os 8 casos foram convertidos em
RTP;

-5 casos de adiamento escolar no
pré-escolar (4 tinham RTP)

-3 alunos transitaram de medidas
seletivas para universais;

-Regista-se resisténcia por parte dos
conselhos de turma /docentes titulares
em retirar medidas dificultando a
afericdo real da evolucdo do aluno.

Especial e Técnicos; reunides
iniciais com os Departamentos.

Acesso ao relatério completo EMAEI/Educacao Especial

5.Projeto Includ-ed

Balanco

Propostas 26-27

Execucao
10
semestre

Execucao
20
semestre

1, Organizacdo da mobilidade a
Polénia e organizar a rececdo a
Comitiva ERASMUS+ ao nosso
Agrupamento: Impacto social e
académico dos alunos participantes
nas Mobilidades Erasmus+, com
maior expressdo nos alunos com
medidas selecitivas; deveria contar
com maior envolvimento da Equipa

1. Dar continuidade ao projeto de
inclusdo no ambito ERASMUS+;
abrir oportunidade aos alunos com
medidas adicionais; maior
envolvimento dos docentes e
alunos na organizacao e avaliacao
das dinamicas no ERASMUS+;

15
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INCLUD-ED;

2. Criacdo das Comissbes Mistas
INCLUD-ED nas C.A.: pouca adesao
dos representantes dos alunos e dos
Pais; pouco envolvimento e
mobilizacdo do grupo INCLUD-ED
(docentes e ndo docentes);

3. Monitorizacdo da adesio e
implementacdo das AES: registo
excel, de acesso livre; a autonomia
dos docentes no registo evoluiu para
maior adesdo as AES; registo das AES
nos documentos de alguns grupos
/turma garantindo a referéncia ao
INCLUD-ED;

4. Auscultacio da Comunidade
Educativa: insuficiente recolha de
satisfacdo aos alunos, AO, Familiares
e Voluntérios;

5.0rganizacao dos Dias do
INCLUD-ED, no final de janeiro e no
més de maio: crescimento do impacto
social nos Dias do INCLUD-ED; maior
registo do aumento de turmas
envolvidas; oferta de um programa
integrado com diversas AES;

6Tertulias Dialdgicas Pedagobgicas:

Registou-se um decréscimo
significativo na participacdo da equipa
pedagégica, apesar do

desdobramento das sessdes em dias
de semana para facilitar a adesao;
salienta-se a  importancia do
contributo ativo dos Coordenadores
de Projeto para dinamizar e motivar o
corpo docente; reconhecido impacto
da importancia deste espaco para a
reflexdo e a discussdo em torno dos
Projetos.

7.Angariacdo de voluntérios: criacdo
de um questiondrio online aos
pais/voluntarios de cada grupo/turma
gerido pelos docentes do respetivo
grupo/turma; boa adesio dos
voluntdrios, gestao mais préxima para
o voluntario e mais flexivel para os
docentes.

8. Formacao interna as A.O no ambito
do Projeto INCLUD-ED:
envolvimento da Formadora Luisa

2.Continuidade dos elementos
constituintes do grupo
INCLUD-ED; aumento do numero
de docentes envolvidos; maior
frequéncia dos encontros /reunides
INCLUD-ED: adesao dos elementos
para propor e divulgar novas
propostas de dinamicas;

3. Dar continuidade a modalidade
de registo excel por ciclo e por
grupo /turma em cada folha do
documento; dar continuidade a
formalizacdo nos instrumentos de
registo: atas /ordem de trabalhos
dos conselhos de turma/ reunides

pedagdgicas; Planos de
Aprendizagem; Planificacoes de
Projeto;

4., Retomar a aplicacido dos
questionarios a Pais / Voluntarios, a
alunos e a Professores , no final de
cada semestre (janeiro e junho)
5.Assegurar a continuidade dos dias
dedicados ao projeto,
diversificando a oferta das AES
complementando as ja recorrentes
(Grupos Interativos e Tertulias
Dialdgicas) através da criacdo de
comissdbes  mistas, acdes de
formacao aos Pais e EE, workshops
para voluntarios e Pais;

6.Propor a reintroducido de
Tertulias nos conselhos de turma /
departamentos /pedagoégico;
retomar as tertulias na modalidade
presencial; apresentar ao CFOS a
creditacdo das Tertulias Dialdgicas
Docentes como Circulo de Estudos

7. Manter a modalidade do
guestionario para angariacdo de
voluntarios;

8.Dar continuidade ao desafio aos
docentes-formadores.
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Mantas; Persiste a fraca participacao
das Assistentes Operacionais (A.O)
nas AES

Acesso ao relatério completo INCLUD-ED

6. M entorias, G I P (Gabinete de Intervencdo Pedagégica) € POf (Plano com Oficinas)

6.1. Programa de Mentorias

Balanco

Propostas 26-27

Execucao
10
semestre

Execucao
20
semestre

- A participacdo de turmas subiu de 9
(em 2023/2024) para 13 (em
2025/2026), reduzindo a nao
participacdo a apenas 1 turma em todo
0 agrupamento;

- O nuimero de alunos mentorandos
cresceu de 50 para 143, dos quais 123

avaliaram a experiéncia positivamente;

- O apoio académico (Treina-te) reuniu

120 mentores, o foco no
comportamento (Controla-te) contou
com 37 mentores e a

integracdo/inclusdo (Integra-te) com 10
mentores;

- A taxa de aplicacdo do programa pelos
professores do 2° e 3° ciclos aumentou
de 42,5% para 80,8%, havendo um
consenso de 100% entre os inquiridos
quanto a pertinéncia da medida;

- Foram assinaladas dificuldades na
logistica da manutencdo dos grupos e a
existéncia de dados incompletos devido
ao preenchimento irregular das grelhas
de avaliacdo semestrais.

- Apresentacdo do projeto pelos
Diretores de Turma (DT) e
Tutores logo no 1° momento,
durante as aulas de Tutoria;

- Mentores e mentorandos
devem assumir a
responsabilidade de apresentar o
projeto e os seus beneficios nas
Assembleias de Turma no inicio
do ano letivo;

-  Fazer o preenchimento
obrigatério da grelha de
avaliacdo pelos Tutores (em

conjunto com os alunos) no final
do 1° edo 2° semestres;

- Exigéncia de um envolvimento
mais proximo por parte dos DT e
Tutores ao longo de todo o ciclo.
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https://drive.google.com/file/d/1p7Mi7E8ST0zI-WojLtKSIHv_aLftjSlb/view?usp=drive_link

Plano de Acao para o Proximo Ano Letivo

Apresentagdo

Divulgaggo ativa do
projeto pelos Diretores
de Turma (DT) e Tutores
logo durante o0 1°
momento, nas aulas de
Tutoria.

Protagonismo
dos Alunos

Mentores e
Mentorandos atuais
assumem a
responsabilidade de
apresentar o projeto e

0s seus beneficios
diretamente nas

+

Sistematizagao
da Avaliagédo

Preenchimento
obrigatério da grelha
pelos Tutores, com as
alunos, no finaldo 1% e
2° semestres

+

Acompanhamento
Continuo
Exigir um maior e mais

proximo envolvimento
por parte dos DT e

Tutores ao longo de todo
o ciclo de avaliagao.

(Drive: pasta do CT,

Assembleias de Turma. 13-Mentorias).

6.2. POF (Planos com Oficinas)

1]
0
=
=
@
[
o
CI.
=

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 20222023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

Balanco:
- Apos ter descido para 4 alunos em 2024/2025, o numero de alunos integrados na

medida subiu para 12 em 2025/2026 (8 alunos do 9° ano e 4 do 8° ano);

- A intervencao focou-se em alunos com histérico de retencdo ou em risco iminente de
abandono, registando-se vantagens no aumento da motivacao, melhoria do
comportamento e reducao do absentismo;

- Identificou-se a escassez de tempo letivo (apenas 1 tempo semanal), dificuldades de
integracao curricular da oficina e desafios na articulacao entre docentes.
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Propostas 26-27

Execucao
1° semestre

Execucao
2° semestre

- Propor a experiéncia de oficina como tema articulador do
projeto de turma;

- Convidar os monitores das oficinas para participarem nas
reunides de Conselho de Turma;

- Aplicacdo de pequenos questionarios de monitorizacdo no
final de cada momento de avaliacdo e realizacdo de acoes de
formacao/divulgacdo do POF com partilha de materiais.

6.3. GIP (Gabinete de Intervencéo Pedagdgica)

Balanco:

- Verificou-se uma subida nas faltas por marcacao no 2° ciclo (de 19,35% para 25,55%)

e no 32 ciclo (de 30,50 % para 31,05%);

- Embora a média geral de dias de falta tenha reduzido de 6,6 para 5,19 dias no 1°ciclo,
os casos de gravidade extrema (casos problematicos) aumentaram de 27 para 37

alunos;

- O absentismo concentrou-se maioritariamente nos anos terminais de transicio (3°e

9°anos);

- Registou-se um aumento acentuado de participacdoes disciplinares;

- O aumento nao é difuso, mas sim fortemente concentrado no 3° ciclo e nas praticas
de reporte de um grupo muito restrito de professores (com destaque para trés

docentes que somaram 87 das participacoes).
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O Efeito Fim de Ciclo

5° Ano

L[ O final de cada etapa escolar revela-se estruturalmente mais propicio ao absentismo,
(8

exigindo intervencao antecipada nestas barreiras de transi¢ao.

Propostas 26-27

Execucao
1° semestre

Execucao
2° semestre

- Intervencado focalizada no 1° ciclo através de um plano de
acompanhamento exclusivo para os 37 casos mais graves, com uma
"via verde" de micro-sinalizacdo imediata e contacto familiar direto;

- Controlo rigido de presencas nos anos terminais;

- Reunides de mediacao e partilha de boas praticas com professores
com elevada sinalizacigo de ocorréncias, focando-se no
desenvolvimento do autocontrolo dos alunos;

- Investigacdo clinica para determinar se o aumento para 192
incidentes se deve a um grupo especifico de alunos ou a alteracoes
no rigor de monitorizacdo docente.

Acesso ao relatério completo Mentorias/PCI/GIP
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https://drive.google.com/file/d/1HQG89IZo8EkR445N1VgpNp8Wa5scrmwv/view?usp=drive_link

7. PAA (Plano Anual de Atividades)

Balanco 2025-26: Execucgdo e Eficacia

Atividades realizadas (de 305 propostas) Das atividades foram avaliadas

Insight: Todos os Departamentos propuseram e
realizaram atividades com sucesso.

A Abrangéncia do PAA: Ciclos e Categorias

Presenca equilibrada em todos os niveis de ensino.

Destaque para o dinamismo do Pré-

Visitas de Estudo

o 52

Exposigdes [ Mostras

36
AT

Escolar (Pre 5) com 90 atividades t .I’ t
: T
. ,‘ O™ 4ane .,  6°An0  ne 8°Ano 92°Ano
Prés - O™ a0 (85) 5[.5,“3”}“ ®2) (go) (81
® O ke
1 Ano
(48) (55)

Convivios /

Comemoragoes

’

Balanco

Propostas 26-27

Execucao
10
semestre

Execucao
20
semestre

- Foram realizadas 292 atividades
(aumento de adesdo face ao ano
letivo anterior), com 98% das
atividades a serem formalmente
avaliadas no sistema;

- A maioria das atividades atingiu o

- Com o fim da aplicacdo
bianual do tema “Literacias -
Passaporte para o Sucesso’,
introduziu-se um novo tema
globalizante: "Cidadaos do
Presente, Eco(s) do Futuro": o
novo tema serve como motor
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SUCesso;

- Destacam-se 60 visitas de estudo,
36 exposicoes/mostras, 35
convivios/comemoracbes e 31
projetos com entidades externas;

- Houve uma presenca equilibrada
em todos os niveis de ensino, com
especial dinamismo no Pré-Escolar
(90 atividades);

- Elevada motivacdo dos alunos e
equipas pedagodgicas, promovendo a
identidade e o sentido de pertenca a
comunidade escolar

- O PAA revelou-se inclusivo,
fortalecendo  competéncias do
PASEO (literacia e cidadania) e a
interdisciplinaridade entre escolas e
parceiros externos;

- Ocorreu uma forte concentracao
de iniciativas no 2° semestre (172
atividades) em comparacdo como 1°
semestre (104 atividades), gerando
picos de sobrecarga e stress nos
meses de marco, maio e junho

- Cerca de 20 atividades foram
concluidas com sucesso no terreno,
mas ndo foram submetidas a
avaliacdo formal no INOVAR PAA;

- Definir objetivos especificos mais
claros para cada atividade.

pedagégico — enquadrado no
Plano Nacional das Artes e na
disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento -
desenhado para combater a
desmobilizacdo dos alunos,
criar rotinas consistentes e
reforcar o seu papel central na
aprendizagem ("Eco(s)":
Focado na literacia ambiental
e sustentabilidade, na
ressonancia da voz e
comunicacao dos alunos e na
integracdo transversal das
artes; "Cidadaos do Presente":
Dirigido para a formacao de
agentes sociais com impacto
comunitario imediato,
melhoria da consisténcia nas
rotinas didrias e promocao do
trabalho auténomo
responsavel);

- Continuacdo da estratégia
bianual: esta duracdo visa dar
mais tempo operacional para
enraizar habitos estruturados
de reflexdo, aprofundar a
articulacado entre
departamentos e garantir a
sustentabilidade cultural das
praticas;

- Orientacbes claras para as
novas propostas: Equilibrio de
calendario (planeamento no
inicio do ano para distribuir
melhor as iniciativas e
eliminar os picos de stress do
2° semestre), privilegiar
atividades integradas no
curriculo e propostas
plurianuais, evitando acoes
isoladas, exigir uma andlise
prévia da pegada ecoldgica
das atividades planeadas,
submissdo das propostas com
pelo menos 1 més de
antecedéncia (para alteracoes
letivas) e obrigatoriedade do
preenchimento do relatério de
avaliacdo para fechar
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formalmente a atividade no
sistema.

— Tema do PAA - "Cidad3os do Presente, Eco(s) do Futuro"

Propoe-se que o tema seja trabalhado num periodo de 2 anos, com avaliacao
intermédia dos resultados.

Acesso ao relatério completo PAA

8. Resultados Escolares

8.1. Pré-escolar

Analise de Resultados - Pl‘é Escolar

. Total de Ano / Numero de alunos
Ciclo
alunos
3 anos 1
Pré-Escolar 216 4 anos 69
5-6 anos 146

Face ao ano passado, o nimero de frequéncia inicial das criangas foi praticamente

idéntico, s0 uma sala nao iniciou com reducédo de turma. A entrada de criangas da

faixa etaria dos 4 anos aumentou de 57 para 69. Consegquentemente, a faixa etaria
dos 5/6 anos diminuiu de 152 para 146.

Os resultados do ano letivo 2025/2026 abrangeram um total de 216 criancas (1 crianca
de 3anos, 69 de 4 anos e 146 de 5/6 anos).

- A avaliacdo comparativa entre 0 1° e 0 2° semestre revelou uma evolucio positivaem
todas as areas de conteldo no indicador "Adquirido" (Matematica: Teve o maior
crescimento, com uma subida de +71% no nivel "Adquirido" ; Linguagem Oral e
Abordagem a Escrita: Aumento de +55% no nivel "Adquirido"; Expressao Artistica:
Subida de +54% no nivel "Adquirido"; Formacao Pessoal e Social: Crescimento de
+47% no nivel "Adquirido");

- No final do ano letivo (2° semestre), a percentagem de criancas com os objetivos
"Adquiridos" fixou-se nos seguintes valores: Educacdo Fisica: 85% Adquirido;
Educacdo Artistica: 74% Adquirido; Formacao Pessoal e Social: 71% Adquirido,
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https://drive.google.com/file/d/1hV_hIz7ctgRHFTJdA7BruRwWRp9wpBNE/view?usp=drive_link

Conhecimento do Mundo: 68% Adquirido; Matematica: 64% Adquirido (com 34% Em
Aquisicdo); Linguagem Oral e Abordagem a Escrita: 61% Adquirido (com 38% Em
Aquisicdo);

- Principais Fragilidades Diagnosticadas: Formacdo Pessoal e Social (regulacdo
emocional, interacdo com pares, aceitacdo de regras, resolucdo de conflitos,
autonomia, atencdo e concentracdo); Linguagem Oral e Escrita (compreensido e
expressdo verbal, articulacido e consciéncia fonoldgica); Expressdo Artistica/
Motricidade (coordenacdo motora fina, traco grafico, preensao do lapis e controlo
postural); Matematica (raciocinio légico, aplicacdo de estratégias basicas e resolucdo
de problemas).

8.2.1° ciclodo Ensino Basico

Analise de Resultados - 1.9 Ciclo

= Total de Transita [ N3o Transita /
Ciclo alunos S0 Ahies Aprovado Mio Aprovado
) (4]
1.2 ano 118 118 100% 0%
1.0 2.2 ano 140 140 100% 0 9%
Ciclo 533 D%
3.2 ano 124 124 100% 0
0,66%
4.2 ano 151 150 99,34%

- Nos 1° 2° e 32 anos registou-se uma taxa de transicdo de 100% (118 alunos no 12 ano,
140 no 2° ano e 124 no 3° ano);

- O 4° ano atingiu 99,34% de aprovacdo (150 alunos aprovados num total de 151,
registando-se apenas 1 retencio);

- O Portugués revelou-se a drea com menor taxa de sucesso em praticamente todos os
anos, com valores sistematicamente inferiores aos de Matematica (1° ano: 99%; 2°
ano: 89% - a taxa mais baixa registada neste ciclo -; 3° ano: 96%; 4° ano: 97%);

- Matematica e Estudo do Meio apresentaram desempenhos muito sélidos ao longo de
todo o ciclo, oscilando entre os 98% e os 100% de sucesso;

- O Inglés registou 95% de sucesso no 3° ano e subiu para 100% no 4° ano;
- As Expressoes mantiveram uma taxa de sucesso de 100% do 1° ao 4° ano.

Em suma, no 1° Ciclo do Ensino Basico, os resultados do ano letivo 2025/2026
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abrangeram um total de 533 alunos e revelam niveis de transicdo e aprovacao quase
plenos, com a disciplina de Portugués a destacar-se como o principal ponto de atencao.

8.3.2° ciclodo Ensino Basico

Analise de Resultados - 2.2 Ciclo

Total - ;
i Nio Transita /

Ciclo de Ano / Alunos Transita / Aprovado Nao Aprovado
alunos
5.2 ano 134 134 100% 0 0%
2.2 Ciclo 247
6.° ano 113 112 99,56% 1 0,44%

No 2° Ciclo do Ensino Bésico (5° e 6° anos), os resultados do ano envolveram 247
alunos e registaram um nivel de sucesso praticamente pleno, a par de uma melhoria nos
indicadores de qualidade.

- O 5° ano registou 100% de transicao, com a totalidade dos 134 alunos aprovados e o
6° ano atingiu 99,56% de aprovacao (112 alunos aprovados em 113), registando-se
apenas 1 retencdo (0,44%);

- No 5° ano a média de negativas por aluno desceu de 0,23% para 0,19% e no 6° ano
registou uma queda de 0,19% para 0,10% face ao ano letivo anterior;

- A média global das classificacbes no 5° ano subiu de 3,75 para 3,79 e no 6° ano subiu
de 3,86 para4,12;

- A percentagem de alunos sem negativas por turma variou entre 77,27% (5° F) e 96%
(5° E) e no 62 ano duas turmas — 0 6° D e 0 6° E — alcancaram a marca de 100% de
alunos sem qualquer negativa;

- As turmas E destacaram-se nos dois anos de escolaridade com as médias mais
elevadas dociclo(4,02no5°Ee 4,56 no 6°E);

- O grupo-turma B foi o Unico em que a média de classificacbes do 5° ano superou a do
6° ano;

- As disciplinas como Educacdo Musical, Educacado Fisica, EMRC e Cidadania e

Desenvolvimento mantiveram taxas de sucesso constantes em ambos os semestres,
enquanto em Inglés a maior taxa de sucesso se verificou no 1° semestre.
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8.4. 3° ciclodo Ensino Basico

Analise de Resultados - 3.9 Ciclo

. Né&o Transita
. Total de Transita / B
Ciclo Ano [/ Alunos / Ndo
alunos Aprovado
Aprovado

72 ano 104 101 |97,12% | 3 | 2,88%

32 Ciclo 374 82 ano 121 119 |98,35% | 2 | 1,65%

92 ano 118 114 |96,64% | 4 | 3,36%

A taxa de sucesso desceu relativamente ao ano passado (passou de 98,67% para 97,77%).

E o valor mais baixo dos ultimos trés anos.

No 3° Ciclo do Ensino Basico (72 8° e 9° anos), a andlise dos resultados do ano letivo
2025/2026 abrangeu um total de 374 alunos.

- Taxa global de sucesso do ciclo: fixou-se nos 97,77%, registando uma ligeira descida
em relacdo ao ano anterior (98,67%) e sendo o valor mais baixo dos Gltimos trés anos;

- Taxa de transicdo e aprovacdo por ano: no 7° ano, num total de 104 alunos, 97,12%
transitaram/aprovaram (101 alunos) e 3 alunos n3o transitaram; no 8° ano, num total
de 121 alunos, 98,35% transitaram/aprovaram (119 alunos) e 2 alunos ndo
transitaram; no 9° ano, num total de 118 alunos, 96,64% aprovaram (114 alunos) e 4
alunos ndo aprovaram;

- Sucesso por disciplina: Matematica registou a menor taxa de sucesso em todos os
anos de escolaridade do ciclo, atingindo o ponto mais baixo no 9° ano com 77% (80%
no 7° ano e 88% no 8° ano); Fisica e Quimica (FQ) revelou uma trajetéria de
recuperacdo continua ao longo do ciclo, subindo de 84% no 7° ano para 88% no 8°
ano e 98% no 9° ano; Portugués manteve um desempenho estavel, registando a sua
maior taxa de sucesso no 8° ano (97%), e 95% no 7° e 9° anos; Educacao Visual (99% a
100%), Cidadania e Desenvolvimento (99% a 100%) e EMRC (100%) mantiveram
desempenhos elevados em todos os anos;

Qualidade do sucesso e média por ano e turma: o 7° ano apresentou a média mais
baixa do ciclo (3,51), com a média de negativas por aluno a subir de 0,44 para 0,65 (a
turma 7° B registou a menor média do ciclo - 3,36), o 8° ano registou a média mais
elevada do ciclo (3,77), tendo aturma 8° A alcancado a maior média do ciclo (3,92) e a
turma 8° C obteve 100% de alunos sem negativas; o 9° ano revelou uma evolucao
positiva na média das classificacées internas, subindo de 3,56 para 3,68;

- Em Portugués as classificacoes de frequéncia interna foram superiores as médias das

Provas Finais em todas as turmas (em todas as turmas, a média da Prova Final de
Portugués foi inferior a nivel 3);
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- Em Matematica as médias de frequéncia interna foram igualmente superiores as
médias das Provas Finais em todas as turmas (em todas as turmas, a média da Prova
Final de Matematica foi inferior a nivel 3, sendo que na turma 9° D foi inferior a nivel
2).

Acesso ao relatério completo Resultados Escolares

9. Projeto “Smart...mas pouco!”

O balanco feito aponta o incumprimento das regras, ndo por ter havido rejeicdo do
projeto pela comunidade, mas sim por:

- existéncia de uma proibicdo apenas parcial (aplicada apenas ao 2° Ciclo, deixando o 3°
Ciclo de fora) que criou "zonas cinzentas" no recinto, dificultando a imposicdo de uma
regrageral;

- verificou-se uma falta de uniformidade e falha na fiscalizacdo do cumprimento das
regras por parte da equipa escolar, favorecendo a desvalorizacdo e a normalizacido do
incumprimento ao longo do tempo;

- pais e encarregados de educacdo mantiveram o habito de contactar (ligar/enviar
mensagens) aos alunos durante o horério letivo, validando e contornando ativamente
as regras estabelecidas.

O ciclo da exaustao digital.

Mente

A
Escola |\ (Cognitivo)

(Académico)

Relacoes
(Social)

As consequéncias alimentam-se umas as outras. Interromper este ciclo exige uma agao estruturada.
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https://docs.google.com/presentation/d/1CEKGDQBeJsTvljV37dtgZJht2hOcD3RC/edit?usp=drive_link&ouid=100363393003223902079&rtpof=true&sd=true

Propostas 26-27

Execucao 1°
semestre

Execucao 2°
semestre

- Criacdo de um sistema simples com listas de turma
acessiveis a docentes e assistentes operacionais para
registar o incumprimento, garantindo que a reincidéncia
tem consequéncias progressivas e visiveis;

- Instalacdo de avisos de proibicdo de utilizacdo de
equipamentos smart em materiais resistentes,
funcionando como lembrete visual permanente no
recinto;

- Fixacdo direta das regras na pagina principal do
website da escola para garantir o acesso constante dos
encarregados de educacao as diretrizes;

- Reforco de opcdes de lazer analdgicas e construtivas
para canalizar a atencdo dos alunos durante os
intervalos e tempos livres;

- Delimitacao de areas de convivio totalmente isentas de
tecnologia e, em simultaneo, criacao de zonas especificas
para contactos telefénicos estritamente necessarios;

- Dinamizacdo de campanhas de sensibilizacao,
palestras, tertulias e workshops para alunos, pais e
docentes;

- Organizacdo de uma jornada escolar dedicada
exclusivamente ao meio analégico, promovendo a
interacdo presencial e o contacto direto ("olhos nos
olhos");

- Estabelecimento de um acordo de utilizacdo consciente
articulado entre Alunos (co-criacdo ativa das regras e
adesdo voluntdria), Escola (integracdo pedagodgica e
acompanhamento) e Familias (reforco da coeréncia e
cumprimento das regras a partir de casa).

Acesso ao relatério completo Projeto Smart...mas pouco

10. Projeto “Aprender a Aprender”
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https://drive.google.com/file/d/1x7Ed0moaKLTLBe_GZdmTpfsewjaPkQfP/view?usp=drive_link

Balanco

Propostas 26-27

Execuc
ao 1°
semest
re

Execuc

ao 2°

semes
tre

- satisfacdo global por parte dos pais
dos alunos foi de 4,86 em 5, com

92,9% enquanto 7,1% considera
“talvez”)
-diferentes areas e estratégias,

nomeadamente Leitura e Escrita,
Matematica, Pesquisa e Projeto,
Gestao das Emocoes e Expressoes
Artisticas, promovendo também a
autonomia, a responsabilidade e a
participacdo dos alunos, incluindo as
Comissoes Mistas, as Tertulias
Dialégicas e os Grupos Interativos,
Acoes Educativas de Sucesso do
Projeto INCLUD-ED.

-Principais dificuldades

identificadas:

-materiais na BECRE ( inexisténcia
de bibliografia adequada)

-gestao de horario da BECRE

- exigéncias logisticas (gestdo

intensiva de material);

- criacdo pedagdgica ( falta de tempo
para a construcdo de material
pedagogico)

- estrutura ( formacido e
consolidacdo de um nicleo do
Projeto)

-Alargar o projeto a mais duas
turmas de 1° ano da EBI da Boa
Agua;

-Corpo docente: 4 docentes , cada
um fica responsavel por uma area:
Expressoes e Emocoes/
Logica-Matemdtica/  Leitura e
Escrita / Momentos de Pesquisa e
Projeto;

-Consolidar os instrumentos de
autonomia e autorregulacao;

-Organizacao dos alunos: Manter as
Comissoes, Tutorias e as
pré-Assembleias;

-Ferramentas pedagdgicas:
consolidar o “Ler Contigo, Ler
Melhor”, as oficinas de Leitura e
Escrita e de Matematica e os
Momentos de Pesquisa e Projeto;
reforcar o trabalho de gestdo das
emocoes e das expressoes artisticas;
melhorar a organizacdo dos
materiais e recursos pedagogicos,
criando materiais reutilizaveis e
reduzindo a carga logistica;
consolidar o nucleo de projeto e
manter uma monitorizacdo regular
da evolucao dos alunos e do impacto
do projeto.

Acesso ao relatério completo Aprender a Aprender

11. Plano Nacional das Artes / Plano Curricular de

Escola.

29



https://docs.google.com/presentation/d/1BZva0XdykvFWmprPu6h8710eFk4XQm_G/edit?usp=drive_link&ouid=113706169203103375552&rtpof=true&sd=true

Balanco
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- 865 alunos envolvidos

- Mdiltiplas atividades em vdrias
areas de expressao artistica

-CIDADAOS DO PRESENTE, ECO(S)
DO FUTURO. Proposta bienal - Plano
Cultural de Escola, Plano Anual de
Atividades, Atividades em articulacido
coma EECD.

- Estimular e orientar os CT a integrar
propostas estruturantes do PCE no seu
Plano Curricular.

- Dispositivos  sugeridos:  Artista
Residente, "Desvio: sair para entrar" ou
"Doit".

- Utilizar o PAA e o PCE como
catalisador integrador.

- Agregacao de respostas e atividades
num esforco pedagogico concertado,
sem dissolver as identidades criativas
singulares de cadainiciativa.

- dar o controlo da edicdo e do
planeamento do podcast escolar
Libert'Arte 2.0 aos discentes.
-desenvolver competéncias de
lideranca, cidadania ativa, pensamento
criativo e comunicacdo mediatica.

- co-governacao do Libert'Arte 2.0.

- residéncia artistica —

«E SE ESTE ESPACO FOSSE NOSSO?»

Acesso ao relatério completo PNA PCE
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https://docs.google.com/presentation/d/1Rfcn5QuCaMlZFMCyWAJjRUmFstlIJF-2/edit?usp=drive_link&ouid=117233508393533498355&rtpof=true&sd=true

12. Programa de Tutorias

Balanco

Propostas 26-27
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B pudesse decidk, mackeris e modei de Tusre?

Mudanga: O documento META nasce da necessidade de uma aplicagio
pratica e digital, centrada no percurso Individual de tutorandao

- ACD no inicio do ano letivo
destinada a tutores.

- Equipa de 2 ou 3 docentes para
orientacdo e acompanhamento dos
tutores ao longo do ano letivo,
garantir o alinhamento com os
principios e valores definidos no
Referencial de Tutoria;

- apoio na implementacdo do Guia
do Tutor;

- apoio na aplicacao e
preenchimento do documento
META ou META_Adicionais.

Acesso ao relatério completo Tutorias
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https://docs.google.com/presentation/d/1hjgEM7fPQyOyiFLEFHf6gfSo9z88WEew/edit?usp=drive_link&ouid=117233508393533498355&rtpof=true&sd=true

A Equipa de Avaliacao Interna

julho 2026
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