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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
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ENQUADRAMENTO

A presente Carta de Missao estabelece os compromissos e principais resultados a alcancar
no exercicio das fungdes de Diretora do Agrupamento de Escolas da Boa Agua, durante o
quadriénio 2026—-2030.

A Carta de Missao tem como referéncia o Projeto de Intervengdo 2026-2030, apresentado
no ambito da candidatura ao cargo de Diretora, e decorre do conhecimento aprofundado da
realidade do Agrupamento, da sua identidade, do percurso de inovagdo pedagodgica
desenvolvido e dos desafios identificados no diagndstico organizacional.

O Agrupamento de Escolas da Boa Agua possui uma cultura de inovagdo pedagdgica
consolidada, uma forte dindmica de colaboragao entre unidades e ciclos, uma comunidade
educativa experiente e uma reconhecida capacidade de autoavaliacdo. O Plano de
Inovagao, implementado desde 2019, tem contribuido para a melhoria das taxas de sucesso
e da qualidade das aprendizagens, bem como para a reducdo da indisciplina.
Neste contexto, a minha missdo para o quadriénio 2026-2030 n&o se centra numa
mudanc¢a de paradigma, mas na consolidacdo, aprofundamento e melhoria continua do
caminho ja iniciado, respondendo simultaneamente aos novos desafios identificados.
Assumo, assim, como principio orientador da minha ag&o a constru¢do de uma escola em
que todos os alunos aprendam e cresgam felizes, numa organizagado capaz de responder as
suas necessidades, potenciar as suas competéncias e prepara-los para serem cidadaos
ativos, auténomos, criticos e capazes de concretizar os seus projetos de vida.

MISSAO

A missdo que assumo enquanto Diretora do Agrupamento de Escolas da Boa Agua consiste
em consolidar e aprofundar uma escola centrada no aluno, na comunicag¢ao, na cooperagao
e na participagado, promovendo aprendizagens significativas, inclusivas e de qualidade e
criando condigbes para que todos os alunos desenvolvam plenamente as suas
competéncias e crescam felizes.

Esta missao concretiza-se através da valorizacdo de metodologias de aprendizagem ativa e
cooperativa, da promocado do papel ativo do aluno, do desenvolvimento da literacia da
lingua, da promoc¢édo da assiduidade, do reforco da colaboracdo entre profissionais, da
consolidacdo de uma cultura de inclusdo e equidade e da criagdo de um clima
organizacional favoravel a aprendizagem e ao bem-estar de todos.

Assumo igualmente o compromisso de promover uma organizagao aprendente, capaz de
analisar as suas praticas, avaliar os seus resultados, identificar necessidades e construir
coletivamente respostas de melhoria.

Assumo esta missdo com responsabilidade, empenho e sentido de compromisso, mas
também com a consciéncia de que a sua concretizagcdo ndo depende de uma so6 pessoa.
Uma escola constroi-se coletivamente, através do contributo, do conhecimento e do
compromisso de todos os que dela fazem parte. E por isso que assumo como prioridade o
envolvimento de toda a comunidade educativa, promovendo uma cultura de cooperacéo,
corresponsabilizacao, didlogo e melhoria continua.

So6 envolvendo todos na consecugao de objetivos comuns, se podera cumprir 0 lema do
Agrupamento de Escolas da Boa Agua: Aqui somos felizes!



Conteudos

Continuar a implementar as medidas previstas no Plano de
Inovagao.

Apresentar a Tutela a atualizacdo e renovacao do Plano de
Inovagdao com aprofundamento das medidas com vista a
promogao do sucesso e qualidade das aprendizagens.
Apresentar novo Projeto Educativo com foco no diagndstico
realizado no Plano de Intervencdo, com envolvimento e
participacao da comunidade educativa.

Implementar mecanismos de avaliagdao interna anual, com
envolvimento de toda a comunidade no processo.

Utilizar os resultados do PISA Test for Schools, em articulagéo
com os dados da avaliacdo interna, como instrumento de
diagndstico e de apoio a definicao de estratégias de melhoria.

Criar condigcbes para a continuacdo da implementacdo de
metodologias de aprendizagem cooperativa, baseadas na
comunicagdo e aproximadas a vida real, tornando a
aprendizagem mais significativa e motivadora para o aluno.

Continuar a apostar no Projeto dos Manuais Digitais, em
colaboragdo com a Tutela, promovendo a sua implementagédo em
associacao a metodologias de aprendizagem ativa.

Potenciar o recurso as salas LAI/LED e ferramentas digitais (para
todos os ciclos) para consecugdao de trabalhos de projetos
interdisciplinares, inovadores e motivadores.

Compromisso 1 - Promover o sucesso educativo e qualidade das aprendizagens

Indicadores

- Projeto Educativo aprovado e processos
de construcao envolvidos.

- Relatérios de monitorizagdo intermédia.
- Relatdrios das equipas de avaliagao
interna.

- Cumprimento das metas previstas no
Projeto de Intervencéo:

Taxa de sucesso no 1.° ciclo =2 98%
- Taxa de sucesso no final do
2.°ciclo =2 97%

- Taxa de sucesso no final do 3.°
ciclo = 93%

Média de classificacoes do 2° e 3°
ciclo = 3,3

Média de niveis negativos por aluno
no 3° ciclo <1

Taxa global de retencéo <3%
Reduzir a percentagem, em 10%,

Calendarizagao

2026-2028

2027-2028

2026- 2027

anualmente

2026-2028

2026-2030

2026-2030

2026-2030



Aprofundar a Implementacdo do plano de desenvolvimento da
literacia da lingua em todos os ciclos.

Dar continuidade e ampliar projetos focados no desenvolvimento
das competéncias da literacia da lingua.

Garantir estrutura de monitorizagédo e atuagdo para minimizar
situacbes de falta de assiduidade e manter indisciplina a niveis
residuais.

Criar condi¢des de fortalecimento da colaboragéo entre docentes
como fator fundamental para a melhoria das aprendizagens dos
alunos.

Compromisso 2 - Consolidar uma cultura de inclusao e de equidade

Conteudos

Continuar a implementar o projeto INCLUD-ED tornando as agbes
educativas de sucesso (Grupos Interativos e Tertulias) pratica
regular em todos os ciclos de escolaridade.

Aproveitar os recursos especializados para colaborar e capacitar
docentes.

Aproveitar o programa de mentorias para maior apoio a
integracdo de alunos migrantes.

Envidar esforgos para a construcdo de um espaco snoezelen, que
se adeque ao perfil dos alunos.

Gestao eficiente dos recursos especializados para que os alunos
tenham a resposta educativa adequada ao seu perfil (Educagao
Especial, Técnicos Especializados, Portugués Lingua N&o

de alunos com niveis abaixo do
esperado na comunicagao( Pré-
escolar) e de alunos com
dificuldades de leitura e escrita (1.°
ciclo)

e Manter indisciplina em niveis
residuais

- Relatérios de implementacdo das
medidas de desenvolvimento das
competéncias de literacia da lingua.

Indicadores

- Relatdrios anuais e intermédios do Projeto
INCLUD-ED.

- Cumprimento das metas previstas no
Projeto de Intervencéo:

e Manter ou aumentar o acesso as
medidas de suporte a
aprendizagem para os alunos com
medidas seletivas e adicionais;

e Manter ou aumentar os niveis de
eficacia das medidas de suporte a
aprendizagem.

- Relatério anual de avaliagdo da EMAEIL.

rever anualmente

2026-2030

2026-2030

2026-2030

Calendarizacao

2026-2030



Materna, outros...).

Continuar a apoiar projetos significativos para uma melhor
inclusdo e integracdo dos alunos, em colaboracdo com a
autarquia e outros parceiros (Ser+Feliz, EPIS, Cercizimbra, entre
outros.)

Compromisso 3 - Promover a capacitagao de todos os agentes educativos

Conteudos

Implementar as Jornadas Pedagdgicas Boa Agua para
disseminacao de boas praticas, envolvendo docentes e técnicos
desde o pré-escolar até ao 3° ciclo de escolaridade. Estas
jornadas tém como destinatarios ndao s6 os docentes, mas
também PND, membros da Associacdo de Pais e/ou outros
parceiros.

Realizar sessbes de formagao internas para integragéo de novos
docentes.

Realizar sessdes de esclarecimento/workshops para pais e
encarregados de educagdo, no ambito dos manuais digitais,
saude, metodologias, entre outros.

Articular com a autarquia no desenvolvimento profissional das AO
e AT, tendo em conta as necessidades do AE.

Colaborar com o Centro de Formagado no estabelecimento de
prioridades para a formagao do pessoal docente e nao docente,
tendo em conta as necessidades do AE.

Dar continuidade ao projeto de Acreditagdo Erasmus+ em vigor.

Indicadores

- Relatérios de monitorizagao intermédia e
final de avaliagao interna;

- Avaliagdo das sessdes por parte dos
formandos.

- Plano de Formacao do Pessoal Docente e
Nao Docente

Calendarizagao

anualmente

anualmente

2026-2030

2026-2027



Proceder a renovacao da candidatura de Acreditagcido Erasmus+,

envolvendo mais agentes educativos e focando-se nas
prioridades do AE.

Promover as tertulias pedagdgicas envolvendo todos os
elementos da comunidade, como forma privilegiada de
capacitacao.

aluno

Conteudos

Apoiar a implementagdo do PAA com a manutengdo do Fundo
de Apoio ao Plano de Atividades;

Apoiar iniciativas no ambito da Orquestra Geragao, do Plano
Nacional das Artes, Eco-Escolas, Educagdo para a Saude,
Projeto Ubuntu, Desporto Escolar, Clube de Andebol da Boa
Agua e incentivar clubes extracurriculares como o Rock’art,
FilmArte, robdtica, Ciéncia Viva (Maker Space) e outros que
surjam, e sempre que possivel articula-los com as atividades
letivas e/ou projetos das turmas;

Apoiar e incentivar o plano de atividades da Biblioteca Escolar;
Apoiar e incentivar atividades no ambito da solidariedade social,
de contribuicdo para/com a comunidade local e no ambito da
sustentabilidade e da conservacdo ambiental;

Apoiar e incentivar a realizagao da colonia de férias dos alunos
com necessidades educativas especiais;

Apoiar a realizagdao da feira das profissdes, essencial para o
apoio ao aluno e as familias na sua orientagao vocacional;

Apoiar a Comissao de Finalistas.

- Mobilidades efetuadas no ambito do
Projeto Erasmus+
- Avaliacao dos participantes

2027-2030

2026-2030

Compromisso 4 - Providenciar um Plano Anual de Atividades diversificado, coerente e potenciador do desenvolvimento integral do

Calendarizagao

- Relatérios de avaliacdo e monitorizagcao
do PAA;

- Avaliacéo das atividades realizadas;

- Taxas de participagcdo nos projetos,
clubes e atividades extracurriculares;

- Relatdrio anual de avaliagao da BECRE;

- Concretizagao das atividades previstas.

2026-2030



Dar continuidade aos projetos que d&o voz aos alunos e que os

Turma, Assembleias de Alunos, Assembleia Municipal de Jovens
e orgamento participativo.

Proporcionar e apetrechar espagos que convidem os alunos ao
convivio e Ihes proporcionem conforto e bem-estar, afastando-os
do uso do telemovel.

Continuar a organizar atividades de convivio (como por exemplo:
rececao aos professores, jantar de Natal, festa de final de ano,
etc.) como forma de reforco do bem-estar e do bom
relacionamento entre todos os membros da comunidade.
Continuar a comemorar o Dia do Agrupamento, reforgcando a
cultura do AE e desenvolvendo um sentimento de pertenca e
outras competéncias essenciais para a vida futura.

Conteudos

Promover maior comunicagcdo entre todos os agentes da
comunidade, rentabilizando plataformas de comunicagéao interna
e externas;

Colaborar e articular com a Camara Municipal de Sesimbra e a
Junta de Freguesia no @mbito da descentralizagéo;

Colaborar com a autarquia e outros parceiros no ambito da
Escola a Tempo Inteiro;

Articular regularmente com a Associagao de Pais;

Dar continuidade a formagdo de professores caracterizada por
“estagio de imersdo nas praticas do AE”, iniciada em 2026, em
colaboragdo com o CFOS, como forma de disseminacdo das

Compromisso 5 - Valorizar a voz dos alunos e criar um clima de bem-estar e de pertenga para todos

- Cumprimento das metas propostas no
preparam para uma cidadania ativa e consciente: Assembleias de Projeto de Intervencio:

Manter as Assembleias de Turma e
Assembleias de Escola com
regularidade mensal, como forma
de gestao de conflitos, resolugédo de
problemas, envolvendo e
corresponsabilizando os alunos nas
tomadas de decisao.

- Avaliagdo das atividades desenvolvidas
no ambito do Dia do Agrupamento;
- Questionarios aos alunos, PD, PND e
Pais e Encarregados de Educacgéao.

Compromisso 6 - Reforco a relagdao com as familias, a comunidade e os parceiros

Reunides de articulagdo com a
comunidade e os parceiros;
Protocolos estabelecidos com os
parceiros.

Anualmente

2026-2030

Anualmente

Anualmente

Calendarizacao

2026-2030



praticas;

Colaborar com instituicbes de ensino profissional e/ou superior
para acolhimento de estagiarios, nas varias valéncias;

Continuar a estabelecer protocolos com parceiros locais para
realizacao de oficinas orientadas para a pratica e para a vida real
no dmbito dos Planos com Oficinas (Pof);

Articular com as autoridades competentes, para garantir os
planos de seguranca dos edificios do Agrupamento.

Compromisso 7 - Gestao eficiente dos recursos financeiros, humanos e materiais

Conteudos

Gerir de forma responsavel e eficiente os recursos financeiros
atribuidos ao Agrupamento, determinando prioridades e
alocando-os as necessidades prementes;

Colaborar com a autarquia, na melhoria e renovagao dos espacos
escolares mais degradados, tendo como prioridade o pavilhdo
gimnodesportivo da escola sede;

Gerir de forma eficiente, o Pessoal Nao docente, em articulagao
com a autarquia;

Gerir, de forma eficiente, a distribuicao letiva do Pessoal Docente
de forma a garantir a qualidade das aprendizagens;

Envidar esforgos, junto da tutela, para aquisigéo e reparagao dos
Kits digitais dos alunos (enquanto se mantiver o projeto);
Providenciar apoio técnico de manutencao dos equipamentos e
redes digitais do AE;

Estabelecer protocolo para providenciar apoio juridico a equipa
de gestéo do AE;

Simplificar processos de pagamentos na escola (visitas de
estudo, outros...);

Colaborar com liderangas intermédias para simplificar processos.

Indicadores

Relatérios Contas de Geréncia
Inventario de instalagdes
equipamentos

e

Anualmente

Calendarizacao

2026-2030



Avaliacao

Para avaliagdo do cumprimento dos compromissos apresentados nesta Carta de Missdo sera tido em conta o grau de concretizagdo dos
objetivos e metas definidos no Projeto de Intervencdo. Este processo assentara nos mecanismos de recolha de informagao implementados
aquando da avaliagao interna do Agrupamento de Escolas.

Na avaliagdo e monitorizacdo desta Carta de Missado, considerar-se-a que a mesma foi atingida quando, pelo menos 80% dos conteudos
previstos forem concretizados. Atingindo-se uma taxa de execugao igual ou superior a 90%, a carta sera considerada superada, tendo em
conta os constrangimentos previamente diagnosticados e os riscos associados as ameagas identificadas no projeto de Intervengao.

Quinta do Conde, 28 de setembro de 2026

A Diretora A Presidente do Conselho Geral

Assinado por: Fatima Pires Antunes Nave

Num. de Identificacdo: 12305656

Data: 2026.09.28 18:23:16+01'00'

Certificado por: Diario da Republica

Atributos certificados: Diretora - Agrupamento de Escolas
Boa Agua, Sesimbra
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