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Aps quatro dins do més de maio de dois mil e vinte e seis, pelas catorze horas e trinta
minutos, reuniy, no Agrupamento de Escolas da Boa Agua, sito na Rua Serra de Monchigue,
2975-174, Quinta do Conde, o Jiri do procedimento concursal de recrutamenta de
trabalhador com ou sem vinculo de emprego publico para preenchimento de 1 {um) posto da
trabalho na categoria de Tecnicoa Superior, Terapeuta da Fala do mapa de pessoal do
Agrupamento de escolas da Boa Agua, destinado ao exercicio de fungbes no Agrupamanto
de Escolas da Boa Agua, na cameira e categoria de técnico superior, na modalidade de
contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, aberto na sequéncia do
despacho do Diretor do Agrupamento de Escolas da Boa Agua, de 14/04/2026, no uso das
competéncias que the foram subdelegadas pelo Despacho n.® 4240-C/2026, de 31/03/20286,
da Senhora Secretdria de Estado da Administrag@o Escolar, publicado na 2.* Séne do Didrio
da Repdblica, n." 63, de 31/03/2026 com a presenga dos seguintes membros do Jori:

Presidente - Fatima Pires Antunes Nave, Subdirstora do Agrupamento de Escolas da Boa

Agua ;
1. Vogal efetivo — Ana Rita Correla, Adjunta do Diretor, gue substiluira o Presidonie nas

suas auséncias e impedimentos;

22 Vogal efetivo — Isabel Mana dos Sanlos Magalhass, Terapeuta da Fala no CHI da

Cercizimbra;

1.” Vogal suplente - Maria Augusta Santos Maciel, Coordenadora da Equipa Multidiscipiinar

de Apoio & Inclusao .
2. Vpgal suplente - Rui Miguel Santana Silva, Adjunto do Diretor.
A presente sessio teve como ordem de trabalhos:

» Fixar os pardmetros de avaliagio, a sua ponderagio, a grelha classificativa e o
sistema da valoragao final de cada método de selegao, 1al como previsto no n.” 2
do arigo 9.° da Portaria n.° 233/2022, de 9 de setembro, adiante designada
Partaria.

D acordo com a ordem de trabalhos enunciada, o Jari deliberou o ssguinte:

1. Métodos de selegao:
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1.1.

1.2,

Fok

1.4.

1.5.

Considerando que o procedimento concursal se destina a candidatos com ou =em
vinculo de emprego publico previamente constituido, de acordo com o disposto no
artigo 36.° da Lei Geral de Trabalho em Fungbes Piblicas (LTFP), aprovada pela Lei
n.” 35/2014, de 20 de junhe, na sua redagio atual, & nos artigos 17.° & 18.° da
Portaria referida, serdo aplicados os seguintes métodos de selecio obrigatdrios:

A generalidade dos candidatos: os métodos de selecio obrigatérios, Prova de
Conhecimentos (FC) e Avaliacio Psicolagica (AP),

Aos candidatos que se encontrem a exercer funcBes idénticas as dos postos de
trabalho publicitados, bem como aos candidatos que, encontrando-se em situacao
do valonizagio profissional, tenham Imediatamente antes exercido tais fungdes, os
métodos de selegiio obrigatdrios a aplicar sao: Avaliacdo Curricular (AC) &
Entrevista de Avaliagio de Competéncias {EAC), conforme axigido para o
exercicio da fungao, ao abrigo do disposto no n.” 2 do artigo 36.° da LTFP.

Os candidatos que preencham as condigies previstas no ndmera anterior podem,
nos termos do disposto do n® 3 do artigo 36.° da LTFP, afastar, mediante
declaragio expressa no formuldrio de candidatura, a aplicagao da Avaliscdo
Curricular e da Entrevista de Avaliagio de Competéncias, oplando pela realizacio
da Prova de Conhecimentos e da Avaliago Psicoldgica.

Para alem dos métodos de seleclo obrigatérios, no caso dos candidatos em que oS
metodos a aplicar 580 a Prova de Conhecimentos e a Avaliagio Psicoldgica, &
adeotada, como métede de selegdo facullativo, a Entrevista de Avaliagao de
Compelténcias, de acorde com o disposto no n.® 4 do artigo 36°da LTFP e non.® 2
do artigo 18.° da Portaria.

. A Prova de conhecimentos (PC) visa avaliar os conhecimentos académicos efou

profissionais e a capacidade para aplica-los a situacdes concretas no exercicio de

determinadas fungdes, incluindo o adequada conhecimento da lingua portuguesa.

2.1.

Die acordo com a informagdo disponibilizada pela Agéncia para a Gestio do Sistema
Educativo (AGSE), no documente “FAQ/Frocedimeanto Congursal para Técnicos
Superiores, Versio 37, de abril 2026, a Prova da Conhacimentos serd aplicada peio
EduQA, no mesmo dia @ & masma hora em formato online,

. Avaliacio Psicologica (AF), visa avaliar as apliddes, caracteristicas de personalidade e

competencias comportamentais dos candidatlos, estabelecendo um progndstica de

rd
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adaptacdo as exigéncias dos postos de rabalho a ocupar, tendo come referéncia o perfil
de competéncias previaments definido, podendo comportar uma ou mais fases & &
avaliada através das mengies classificativas de Apto e Nao Apto.

3.1. Atenta a especificidade deste método de seletfio & A competéncia técnica
necessara para a sua aplicagéio, serd efeluada por uma entidade espacializada, nos
termos dos n."* 2 @ 3 do artign 17.° da Portaria, sendo garantida e cbservada a
privacidade dos elementos e resultados perante terceiros que naoc o proprio
candidato, sob pena de quebra de sigilo.

3.2. Atendendo ac disposto na subalinea i) da alinea b) do n° 2 do artigo 20.7 da
Portaria, o resultado da avaliagio psicoldgica tem uma validade ds 24 moses
contados da data de homologag8o da lista de ordenagiio final, pedendo, durante
asse periodo, o resultado ser aproveitado para outros procedimentos de
recrulamento para postes de trabalho idénticos realizados pela mesma antidade
avaliadora ou pela Direciio-Geral da Administracdo & do Emprego Publico.

3.3.De acordoe com a Informagio disponibiizada pala AGSE, no documento
“FAQ/Procedimento Concursal para Técnicos Superiores - Versdo 3", de abnl
2028, a Avaliagio Psicoldgica serd realizada pela AGSE em articulagao com uma
entidade tarceira,

. A Avaliagao Curricular (AC), visa aferir os elementos de maior relevncia para o posto
de trabalho a ocupar, designadamente a habilitagio académica (HA), a experigncia
profissional (EP}, a formacgio profissional (FP), considerando as agies de formacie e
apereicoamento profissional relacionadas com as exigéncias o as competéncian
necessarias ao exercicio das fungdes correspondentas aos postos de trabalho a ocupar,
e a avaliacdo de desempenho (AD) relativa acs dlitimos 2 (dols) ciclos avaliativoz am que
o candidato cumpriu ou executou atribuicio, competéncia ou atividade idénticas as dos
postos de trabalho a preencher.

4.1. A AC dos candidalos sera expressa numa escala de © a 20 valores, com valorizagio
até as centeésimas, sendo a classificagio obtida através da media aritmética
ponderada das classificagies alcancadas nos fatores considerados, mediante a
aplicagio da seguinte fdrmula:

AC = (1HA) + (2EP} + (1FP) + (1AD)
5
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4.2 Tendo por referéncla as exigéneias para ¢ exercicio do posto de trabalho a ocupar,
o Jori delberou aplicar uma formula ponderada, atibuindo coeficiente 1 as
habilitagies académicas, formacio profissional e avaliagdo do desempenho, por sa
tratar de fatores com incidéncia relativa no desempenho do posto de trabalho a
ocupar, e o coeficiente 2 & expenéncia profissional, por asta constituir um indicador
privilegiado para a avaliagiio das aptiddes profissionais dos candidatos aos

mencionados postos de tfrabalho,

4.3. Para efsitos de avaliacio, foi elaborada a Ficha de Avabagdo Curricular, gue se

encontra em anexo 4 presente Ata e da qual & parte integrante (Anexo [).

4.4, O Juri deliberou aprovar a seguinte grelha de avaliagio respeitants a este método, 0

gual & composto pelos seguintes criférios:

a) Habilitagio académica (HA), serd pontuada com o maximo de 20 valores,

sando que o Jurl definiu os seguintes niveis e correspondentes valores:

Habilitagdo Académica Valorac#o
Doutoramento em Terapia da Fala 20
Mestrado em Terapia da Fala 18
Licenciatura em Terapia da Fala 14

b) Experiéncia profissional (EP), com Incidéncia sobre a axecugdo das
atividades inerentes aos postos de trabalho a ocupar e o grau de complaxidade
das masmas. Foi deliberado atribuir ao desempenho das fungbes as seguintes

valorizacges infra parametrizadas, em conformidade com as experiéncias

profissionais descritas no curricufum vitae, até ao maximo de 20 valores:

Expariancia Profissional Valoragdo
Sem axperéncia profissional 10
Atd 1 ano 12
Mais de 1 ano e inferior ow igual a 5 anos 18
hais de 5 ;nua & infericr ou igual a 10 ancs 18
Mais da 10 anos ap

Mota:

Para efeitos de contagem de tempo, quando o candidato ndo especificar a
dala do inicio dols) perfodols) de exercicic das fungbes consideradas
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relevanies, mas apenas 0 mas, considerar-se-a o periodo iniciado & partir do
més saguinta,

c) Formagio profissional (FP), serSo consideradas as agbes de formacdo e
aperfeigoamento profissional relacionadas com as exigéncias @ competéncias
necessdarias ao exercicio das fungdes inerentes aocs poslos de rabalho postos
a concurso, nao podendo exceder a valoragio maxima da 20 valores, desde
que demonstrados por diploma ou cerntificads ou outre dacumenta aquivalants,
constantes da candidatura apresentada, com as saguintes valoragdes:

N.” de horas de FP Valoraghio
: Até 7 horas 1
orma —
Fmﬂiﬂi':;l Superior a 7 horas e até 30 horas 4 2
(FF) Superior a 30 horas e até 60 horas 4
Superior a 50 horas d
Cursos do Pds-Graduagan 5

A certificac@o tem de corresponder a um tiulo cerlificado por entidade nacional
ou intermacionalmenta iénaa, & formalmeants reconhecida am Fortugal.

O Juri deliberou valorar na FP conferdncias, seminanos, coloquios, congressos,
workshops, cursos de especializagBo, mas apenas as reperladas acs Glimos
cinco anos, desde gue devidamenie certificadas e comprovacdas.

CQuanto a duragio das agdes, considara-se que cada semana cofmesponds a 35
horas, comrespondendo cada dia a 7 horas, Caso ndo sa verfiqua a8 indcagao
da carga hordria, & considerado que cada dia corresponda & 7 horas ¢ cada
meio-dia & 3 horas ¢ 30 minutos.

d) Avaliagio do Desempenho (AD), serd considerada a dos dlimos 2 (dois)
ciclos avaliativos.

O Jur deliberou classificar a avaliagio do Desempanho de acordo com oS

critérios infra indicados:
Avaliagio do Desempenho Valorago
Miédia dos Gltimos 2 ciclos avaliativos =4 a0
Média das ditimos 2 ciclos avabativos =2,0 @ <=4 16
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Daliberou, ainda, o juri atribuir a classificacio de 10 valores aos candidatos que, por razoes

que nac Ihes sajam imputaveis, nBo possuam avaliacio do desempenho relativa ao periodo

a considerar,

= A Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC), visa obter informagdes sobre
comporiamenios  profissionais  diretamente  relacionados com  as  competdncias

consideradas essenciais para o exercicio da fungio por forma a permitic uma andlise
estrulurada da experiéncia, qualificagbes e molivagies profissionals, através de
descrighes comportamentais ocorridas em situagbes reais vivenciadas pelo candidato.

5.1

. Cada enlrevisla sera organizada para ter uma duragio aproximada de 30 minutos.

5.2. Na EAC so avaliadas as seguintes compaténcias:

1]

C1 - Orienta¢do para a colaboragio: Estabelecer relagtes efetivas com os seus
interlocutores, contribulr para uma rede relacional colaborativa & promover um clima
de bem-estar para alcangar objetivos comuns.,

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

Fartiiha informagdes, conhecimentos, praticas e recursos e promove a troca de
ideias nas suas relacSes de trabalho,

Estabelece uma rede facilitadora de comunicagio & contribui para que as equipas

s& sintam valonzadas.

Assume os objetivos comuns partithando taretas, atividades e responsabilidades.

C2 - Orientacdo para a mudanga e inovagdo: Encarar a mudanca como uma
oportunidade de methoria @ evolugiio e evidenciar abertura a novas ideias e
solugdes que permitem uma resposta conseguente aos desafics atuais e futuros da
Administracio Piblica.
Traduz-se nos sequintes comportamentos:
* Identifica necessidades de mudanga atuals ou futuras.
» Desafia pressupostos, explora e apresenta novas abordagens, no ambita
da sua aflvidade.
* Incentiva e apoia a exploragio de novas solugdes, com vista & melhoria
dos servicos, dos processos e da organizagio do trabalho,
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C3 = Orientacao para os resultados: Focar a agao em objetivos que acrescentam
valor para a sociedade e para o cidaddo, oimizando a utilizacio dos recursos,
garantindo elevados padrdoes de qualidade e, no seu todo, a sustentabilidade da
atividade da Administragao Publica.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes compartamentos:

| Nirapassa obstaculos e dificuldades na persecugdo dos objetivos, de
forma a alcangar os resultados previstos.

Avalia. as necessidades de recursos e gere o gque pode ser pardilhado,
reduzido ou eliminado.

Aprasenta contribulos para a prevencio a correfao de lalhas e para a
mealhoria de processos e procadimantos.

0 G4 - Gestdo do conhecimenta: Adguirir, atualizar & aplicar ¢ conhecimento,

partiihar o conhecimento e garantir a captura, armazenamenic & ACoSS0 A5

informacoes e ao conhecimenta na organizacio.
Traduz-se nos seguintes comportameantos:

Identifica e ufiiza oportunidades de desenvelvimento, mantendo-se
atualizado/a no ambite de saberes relevanies.

Orienta 0s outros na aguisigao & aplicacao do conhecimento especializado
que possul.

Cria e implementa procedimentos para capturar, organizar, armazenar,

controlar € facilitar o acesso a informagéo e ao conhecimento relevantas,

0 C5 - Iniciativa: Agir proativamente no sentido de alcangar o3 objelives, inlenvir com

autonomia em contextos criticos, realizar atividades masmo que fora do 2mbiio da

sua intervengio com o proposito de facilitar a resoluclo de problomas, procdral

solugBes mesmo que ndo tenba sido scolicitado/a a fazé-lo, atuar com prontdio
perante as solicitagdes da organizagao.
Traduz-se nos sequintes comportamenios:

o Assume a responsablidade por tomar iniciatives e resolver os
problemas rapidamente, prevenindo problemas futuros.

o Desenvolve tarefas ou projetos, tomando decisdes de acordo com as
diretrizes e politicas estabelecidas.



REPUBLICA / é,"'i{@'
PORTUGUESA . i

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BOA AGLA - 172388 P =
f,..-f ECHICAC SO, CIERCLA, Enim Bz msegrady o Bod A —_-; fb
EINOYACAD B4 0.2 de Jaiinta do Conda e
F’f L oo Pinkal do Gerers
Al b Pieial dn Gl

o Apresenta processos e procedimentos para identificar solugbes para
problemas, de forma proativa,

5.3. Nos termos do artigo 4.° da Portaria n® 236/2024/1, de 27 de setembro, cada
comportamento assoclado as competéncias é avaliado segundo a seguinte escala: 5
pontos - guando o comportamento observével supera o padrdo médio exigivel; 3
pontos — guande o comportamente observdvel corresponde ao padrio médio
exigivel; 1 ponto — guande ¢ comportamento observdvel & insuficiente face ao
padrdo medio exigivel. A pontuacio dos trés comportamentos determina a
valoragao da competéncia, conforms a grelha de comrespondéncia constants do
Arnexo || da referida Portaria:

o MNenhum dos comportamentos & pontuado com 1 ponto: a
competéncia & classificada pelo nivel de pontuaciio mais frequente (3
ou 5);
o Apenas um dos comportamentos ¢ pontuado com 1 ponte: a
competéncia & classificada com a pontuagao de 3;
o Dols ou mais comportamentos sfo pontuados com 1 ponto: a
competéncia é classificada com a pontuaciio de 1.
A conversao da escala de 1 a 5 para a escala de 0 a 20 valores & eletuada medianta
miltiplicagic por 4, resultando: 1 ponto = 4 valores; 3 pontos = 12 valores: 5 pontos
= 20 valores,

54.A classificagiio da EAC & obtida através da média artmética simples das
pontuacoes oblidas nas competéncias avaliadas, convertida para a escala da 0 a 20
valores, @ expressa até s centésimas; EAC = [(C1 + C2 + C3 + C4 + C5) /5] » 4,
am que C1 a C5 representam a valoragdo de cada competéncia (1, 3 ou 5},
confarme a grelha do Anexo Il da Portaria n.® 236/2024/1.

3.5, Tendo como base as competéncias anteriormente definidas, o juri procedeu &
elaboragao da ficha de classificacdo individual que serda ulilizada na EAC e cujo
modelo consta do Anexo Il & presente ata.

&. Classificacao final e critérios de desempate

6.1, Classificacao final: A Classificacio Final (GF) sera exprassa numa escala de 0 a 20
valores, considerando-se g valoragBo até As centésimas, de acordo com a
especilicidade de cada método, & resulta da aplicagdo das seguintes fdrmulas finais:
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a) Para os candidatos aos quais se apliguem os métodos de selegio previstos nos
pontos 1.2 e 1.5:

CF = (PC x 70%) + (EAC x 30%)

O meétodo AP néio & considerado para o cdleulo da classificagdo final,
atendendo a gue, nos termos do n.* 2 do artigo 21.° da Portaria, este método
& apenas avaliado através das mengoes classificativas de Apto e Nao Aplo.

b) Para os candidatos aos quais 52 apliguem os meétodos de salegao previstos no ponto
1.3

CF = (AC x 70%) + (EAC x 30%)

Em quae:
CF = Classificagio Final
PC = Prova da Conhecimentos
AP = Avaliagao Psicoldgica
AC = Avaliagdo Curricular
EAC = Entrevista de Avallagio de Competéncias

Cada mélodo de selecio & eliminatdrie, sendo excluidos os candidatos gue nao
comparacerem a qualguer um desses métodos ou que obkenham uma classificagao
inferior a 9,5 valores ou a mengio de Nao Apto num dales, nao Ihes sendo aplicado o
método de selegho seguinte.

Os candidatos admitidos serfo convocados através de e-mail para a realizagao dos
métodos de selecio, com indicagio do dia, hora e local, nos termos previstos no n.” 3 do
artigo 16.° da Portaria.

Conforme previsto no n.° 4 do artigo 16° da Portaria, os candidatos excluldos serdo
notificados para a realizacic da audiéncia prévia, nos termos de Codigo do
Procedimento Administrative.

A publicitaciio dos resultados obtidos em cada métode de selecio @ sleluada alrves do
lista, ordenada alfabeticamente, afixada em local visivel & pibiico das instalagies do
Agrupamento de Escolas da Boa Agua e disponibilizada ne sua pégina eletrénica:
hitps:/asboaagua.orgiabibal

Considerande a aplicagio faseada dos métodos de salecio, os candidatos aprovados
em cada método sio convocados, via enderego eletrénico, para a realizagiio do matodo

u
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seguinte, nos termos estabelecidos no n.° 2 do artigo 22.° da Portaria, lendo am conta o
disposto na alinea b) do n.° 1 do arigo 19.° da Portaria.

12. 0 Jun deliberou que, em caso de igualdade de classificagdo final, tém preferéncia os
candidatos que se encontrem em situagbes configuradas pela lei como preferenciais.

Mantendo-se a igualdade de valoragBo, sdc cbservados seguintes critérios de
desempate:

a) Maior tempo de experiéncia profissional nas fungdes o atividades inerentes as dos
posios de trabalho a ocupar;

b} Media final mais elevada do grau académico de Doutoramento ou Mestrado em
Terapia da Fala, com o codigo 726 da CNAEF;

c) Meadia final mais elevada do grau académico de Licenciatura em Terapia da Fala,
com o codigo 726 da CNAEF:

d} Maior nimero de horas de fermagéo profissional valoradas e relacionadas com as
exigéncias necessarias ao exercicio das fungBes inarentes acs postos de trabalho a
Soupar,

Mada mais havendo a tratar, fol dada por encerrada a reunigo, da qual loi lavrada a presanta
Ata que, depois de lida e considerada conforme, val ser assinada e rubricada pelos
membros do Jlri presentes.

Ofajs Vogals Efetivosios),

{Ana Rita Carreia)

\ £
ﬁ:_LﬂF"il #‘pd‘—-_ 5—?;_#&_“\ -5

(lsabel Magalhdes)

10
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ANEXO |
PROCEDIMENTO CONCURSAL DE RECRUTAMENTO DE TECNICO/A SUPERIOR -
TERAPEUTA DA FALA

FICHA DE AVALIAGAO CURRICULAR (AC)
Candidato: Diata:
= Escala de pontuagiio prevista |Valor
HABILITACAD ACADEMICA (valores) atribuido
Licenciatura am Terapia da Fala 14
Mesirado em Terapia da Fala 18
Doutoramento em Terapia da Fala 20
Subtotal (valores)
ERENCIA PROFISS!
Sam axpenéncia profissional 1[:_ :!
At 1 ano 12 |
Mais de 1 ano @ inferior ou igual a5 anos 15 I
Mais de & anos e inferior ou igual a 10 anos 18
Mais de 10 anos 20
Subtotal (valores)
Fﬂ'ﬂﬁ!iﬁﬂ PROFISSIONAL {AbS no mdima de 20 vilares)
Até T horas 1
Superiar a 7 horas e alé 30 horas £
Suparior a 30 horas e até B0 horas 3 )
Superior a 60 horas 4 . -
Cursos de Pas- Graduagao 2 i P T—

Subtotal (valores)

—

AVALIAGAO DE DESEMPENHO I e

Sem avaliagio de desempenho (por razdes nao

imputdveis ao candidalo) 10 |

Média dos ultimos 2 ciclos avaliativas =4 12 .

Madia dos ultimos 2 ciclos avaliativos > 208 <0 = 4 18 |

Média dos Gltimos 2 ciclos avaliativos < ou = 2,0 20 S
Subtotal (valores)
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ANEXO i _
PROCEDIMENTO CONCURSAL DE RECRUTAMENTO DE TECNICO/A SUPERIOR -
TERAPEUTA DA FALA
FICHA DE GLASSIFICAGAO INDIVIDUAL DA ENTREVISTA DE AVALIACAC DE
COMPETENCIAS (EAG)
Mome do candidato: Data:
C1- ORIENTAGAD PARA A 1PONTO  VALORAGAD DA
COLABORAGAD SPONTOS 3 PONTOS  (msuficientoface  COMPETENCIA
{supsrn o padrie  [padido médic oo pedria midio {Anaxg || da Particia
midic exiginl) mxigivel) xigivaly n.= ZAGE02AN]

Partilha informagaes, conhacimentos,
praficas e recursos @ promove a troca
de weias nas suas relaghes de
trabalhao,

Estabalece uma rede faciitadora de
comunicacdo e contribul para que as
equipas se sitam valorizadas.

Assume 05 objelivos comuns
partilhando tarefas, alividades &
responsabilidadas.

C2 - ORIENTAGAD PARA A MUDANCA 1PONTO  VALORAGAD DA

E INOVAGAD SPONTOS  3PONTOS  mwficientetoce  COMPETENGIA
(supsra o padrin  jpedric mddin a9 padkiio mddis  [Anexa B da Partaria
wbdin i lvel] i) Emigival] " TN

Identifica necessidades de mudanga
atuais ou luturas,

Desafia pressupostos, explora e
apresenta novas abordagens, No
armibiio da sua alividadea.

Incentiva & apoka a exploragio de
movas solucdes, com vista a malhoria
dos sarvigos, dos processos e da

arganizagdo do irabaiho.

C3 - ORIENTAGAC PARA OS 1PONTD  VALORAGAD DA

RESULTADOS SEPONTOS 3 PONTOS  ginsubickents face  COMPETENCIA
(Bupssm o padile  |[pedrda midls oo padrba média  [Ansuo [l da Portarie
meédic sxigival maigiml} waiginel) no I 0EA )

Uhrapassa obstdculos e dificuldades
na persecucao dos objetivos, de forma
a alcancar os resullados previstos.
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‘E Avalia as necessidades de recursos e

fere o que pode ser partilhada,
reduzido ou sliminade,

Aprasanta contributos para a
prevengao e coregac de falhas e para
a melhoria de processos e
procadimenios,

C4 - GESTAQ DO CONHECIMENTO 5 PONTOS 3 PONTOS mlg...m. vmﬁ

{supera o podris  (pmdrdo médic oo padiio medio | Areas B da Portara
[ 5. TR nxlgivel} miglved) . IR0 )
ldentifica e utiliza oportunidades de
desenvolvimenta, mantendo-se
datualizacof no Ambitc de sabares
ralavantes,

Orienta os outros na aquisicio o
aplicagdo do conhacimentao
espacializado gue possui,

Cria & implementa procedimentos para
caplurar, organizar, armazenar,
contralar e facilitar o acesao &
informagio & ao conhacimento
redavanies,

. 1PONTO  VALORAGAD DA

C5 - INICIATIVA SPONTOS  3PONTOS  (insuficieriedoce  COMPETENCIA
[Bugeni o padirdo [padele médio oo padrie meédin  JAness 1| ds Portarin
i axigivel) eigivel] aigived) WYL

Assume a responsabilidade por tomar
miciativas o resolver 0s problemas
rapidamants, prevenindo problemas
futuircs,

Desanvalvea tarefas oy projetos,
tomando decisdes de acordo com as
diretrizes e polliticas sstabelecidas.

Apresenta processos e procedimentas
para identificar solucies para
probfemas, da forma proafiva,

‘Subtotal o

TOTAL EAC
EAC = [{CT + C2+ C3 + C4+ C5)/ 5] x4 0

Anexo Il da Portaria n.® 2367202471

13. Nenhum dos comportamentos & pontuade com 1 ponto: &8 competéncia é
classificada pelo nivel de pontuacao mais frequenta (3 ou 5)
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14. Apenas um dos comportamentos & pontuado com 1 ponto: a competéncia &

classificada com a pontuacao de 3;

15. Dois ou mais comportamentos sdc pontuados com 1 ponto: a competéncia &

classificada com a pontuagio de 1.
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