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"Somos herdis, no dia-a-dia
Rumo ao futuro, com alegria
Esta é a escola, que me faz crescer
Na Boa Agua, aprendo a vencer"”
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I. ENQUADRAMENTO

0 Despacho n.2 3721/2017, de 7 de abril, consagrou a possibilidade ao Agrupamento de Escolas da Boa Agua
de desenvolver o Projeto Piloto de Inovacdo Pedagdgica (PPIP), que permitiu a implementacdo de oito
medidas — a que no ano seguinte foram acrescidas mais trés - de promocdo da qualidade do sucesso e da
reducdo da retencdo. A avaliacdo continua do projeto, quer feita pela equipa externa de acompanhamento,
quer pela equipa interna de avaliacdo, bem como o feedback do perito externo e dos parceiros que foram
acompanhando o PPIP, foi bastante positivo, com o impacto nos indicadores disponiveis - taxas de sucesso e
média das classificagdes dos alunos de 22 e 32 ciclo — a serem atingidos e superados.

O novo enquadramento legal previsto pela Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, permite ndo sé dar
continuidade — através da convolagdo do projeto anterior no Plano de Inovagdo(Pl) que agora se propde - as
praticas educativas aplicadas no dambito do PPIP e que tdo positivamente foram avaliadas, mas também
completar o alargamento dessas praticas a todos os anos de escolaridade, a sua consolidacdo no seio de
todos os elementos da comunidade educativa, e a sua propagacao a outras comunidades que as desejem
conhecer e adotar/adaptar, garantindo a qualidade do sucesso ja alcancada com as praticas desenvolvidas no
ambito do projeto piloto.

A proposta que aqui se apresenta — que pressupde a garantia de continuidade da total autonomia
pedagdgica e organizacional - prossegue a finalidade ultima de atingir o sucesso pleno, entendido como o
sucesso de cada um dos alunos do Agrupamento, de acordo com a sua agenda individual de aprendizagem.

Il. OBJETIVOS GERAIS

- Diminui¢do da retengao ao longo do ensino basico;

- Promogdo do sucesso educativo;

- Responder ao desafio de operacionalizacdo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
(PASEQ) e das Aprendizagens Essenciais, dotando todos os alunos das competéncias necessarias ao seu pleno
desenvolvimento como cidad3os;

1. IDENTIFICAGAO DOS PROBLEMAS

- Metodologias interativas aplicadas parcialmente nos 12/22/32 ciclos e ainda ndo consolidadas;

- Insucesso e indisciplina associados a praticas pedagdgicas tradicionais;

- Processos associados ao trabalho colaborativo e interdisciplinaridade pouco consolidados;

- Dificuldades recorrentes de alguns alunos para acompanhar os percursos curriculares tradicionais;

IV. ANOS DE ESCOLARIDADE A ENVOLVER

As medidas e atividades propostas aplicam-se a todos os alunos dos diferentes niveis de escolaridade das
escolas do Agrupamento, com excecdo das 3 turmas de 92 ano que, no ano letivo de 2019/2020 ainda se
encontram a terminar o percurso escolar de 32 ciclo.
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V. IDENTIFICAGAO DAS MEDIDAS E ATIVIDADES

i. Medida “Implementacao de Novos Modelos Pedagadgicos”
Objetivos especificos da medida:

- Centrar o processo de ensino aprendizagem no aluno tornando-o progressivamente mais interativo;
- Ajustar o curriculo as necessidades dos grupos de alunos e as necessidades individuais de cada um;
- Promover a qualidade do desempenho escolar dos alunos;

- Melhorar a pratica letiva, a gestdo curricular e o trabalho colaborativo entre professores;

- Desenvolver competéncias previstas no PASEO em todos os alunos;

- Continuar a reduzir o insucesso aproximando-o de zero;

Concluir a reorganizacao do funcionamento das turmas do Agrupamento, em tempos e espagos, como até
agora prevendo:

- No 12 ciclo tempos comuns para trabalho colaborativo, entre 2 turmas, em diversos periodos semanais,
para desenvolvimento de trabalho de projeto ou de acdes educativas de sucesso previstas no projeto
INCLUDED;

- Criagdo de grupos heterogéneos para todas as turmas de 22 ciclo —constituidos, cada um deles, por uma
turma de 52 e outra de 62 ano, sempre que possivel — havendo nimero impar de turmas podera haver
grupos isolados. Estes grupos funcionam em conjunto e ndo como turmas separadas. O seu horario semanal
estd organizado, ndo disciplinarmente, mas distribuindo as horas semanais em 12 horas de trabalho em
pequeno grupo ou individualizado (onde os alunos realizam aprendizagens individuais ou em pequeno
grupo), 10 horas de trabalho de projeto (onde os alunos desenvolvem projetos que suportam as
aprendizagens essenciais), 1 hora de Assembleia de Turma (para apresentagdes, plenarios, escolha de
projetos, trabalhos no ambito da cidadania ou das tecnologias da informagdo e comunicagdo), 2 horas de
Tutoria (grupos de alunos sdo acompanhados pelo tutor, um professor da turma responsavel pelo
acompanhamento do desenvolvimento do plano de trabalho de cada aluno) e 3 horas de Educagdo Fisica,
podendo esta distribuicdo ser ajustada anualmente de acordo com a avaliacdo desta medida. Cada area
disciplinar tem a sua carga semanal, prevista no Decreto-Lei n.2 55/2018, distribuida pelas areas acima
referidas. Os alunos sdo organizados, nos espagos de aprendizagem, em pequenos grupos de 4 alunos,
preferencialmente heterogéneos. Cada grande grupo é acompanhado por 2 ou 3 professores, e funcionam
em salas contiguas. O trabalho diario é orientado com base num plano que engloba as competéncias de cada
area de conhecimento. Os alunos desenvolvem projetos que sustentam as aprendizagens curriculares de
cada darea de conhecimento. A avaliacdo sera essencialmente formativa, focada em competéncias,
especialmente as previstas no PASEO. Semestralmente serd produzida avaliagdao sumativa.

- No 32 ciclo, também sdo criados grupos heterogéneos para as turmas que iniciaram este ciclo desde
2018/2019, sendo que no ano letivo 2019/2020, apenas as turmas de 92 ano que ndo participaram no PPIP

-3-
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ficam de fora desta metodologia e no ano 2020/2021, serd entdo generalizada a metodologia a todas as
turmas de 32 ciclo. Cada grupo sera constituido por duas turmas, sempre que possivel — havendo nimero
impar de turmas podera haver grupos isolados - podendo ser de anos diferentes, de acordo com a proposta
aprovada em Conselho Pedagdgico. Estes grupos funcionam em conjunto e ndo como turmas separadas. O
seu horario semanal estd organizado, nao disciplinarmente, mas distribuindo as horas semanais em 16 horas
de trabalho em pequeno grupo ou individualizado (onde os alunos realizam aprendizagens individuais ou em
pequeno grupo), 10 horas de trabalho de projeto (onde os alunos desenvolvem projetos que suportam as
aprendizagens essenciais), 1 hora de Assembleia de Turma (para apresentacdes, plenarios, escolha de
projetos, trabalhos no ambito da cidadania ou das tecnologias da informacdo e comunicacdo), 1 hora de
Tutoria (grupos de alunos sdo acompanhados pelo tutor, um professor da turma responsavel pelo
acompanhamento do desenvolvimento do plano de trabalho de cada aluno) e 3 horas de Educacdo Fisica,
podendo esta distribuicdo ser ajustada anualmente de acordo com a avaliacdo desta medida. Cada drea
disciplinar tem a sua carga semanal, prevista no Decreto-Lei n.2 55/2018, distribuida pelas areas acima
referidas. Os alunos sdo organizados, nos espacos de aprendizagem, em pequenos grupos de 4 alunos,
preferencialmente heterogéneos. Cada grande grupo é acompanhado por 2 ou 3 professores, e funcionam
em salas contiguas. O trabalho diario é orientado com base num plano que engloba as competéncias de cada
area de conhecimento. Os alunos desenvolvem projetos que sustentam as aprendizagens curriculares de
cada drea de conhecimento. A avaliacdo sera essencialmente formativa, focada em competéncias,
especialmente as previstas no PASEO. Semestralmente sera produzida avaliacdo sumativa.

- A continuidade do projeto INCLUDED, a funcionar desde o ano letivo 2017/2018, em parceria com a DGE,
na EB 1 n22 da Quinta do Conde — organizada como comunidade de aprendizagem — e que foi alargado as
restantes unidades escolares do Agrupamento, nomeadamente através da adocdo e aplicacdo de algumas
das acGes educativas de sucesso— por exemplo, os grupos interativos, as tertulias dialégicas ou as equipas de
gestdo de conflitos — inclui agora também o JI do Pinhal do General a funcionar como comunidade de
aprendizagem. Pretende-se dar continuidade a este alargamento investindo na promocdo das acles
educativas de sucesso em todas as unidades escolares do Agrupamento, se possivel alargando-as aos
restantes ciclos.

ii. Medida “Promocgao avaliagdo formativa — semestraliza¢do de avaliacdo sumativa”

Objetivos especificos da medida:

- Centrar a avaliagdo na componente formativa;
- Tornar mais frequentes as interagdes e comunicagdo com os encarregados de educagao;
- Diminuir a componente burocratica associada aos periodos de avaliacdo;

O calendario escolar continuara a funcionar de modo a prever interrupg¢des letivas de 6 em 6 semanas, para
proceder a avaliagGes formais e ajustes nas estratégias pedagodgicas a usar. Nesses momentos de avalia¢ao,
os conselhos de grupo/turma relinem, procedem de forma a produzir uma apreciacdo qualitativa de cada
aluno que serad formalizada numa ficha informativa — ou no plano do aluno - sobre o progresso nas
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competéncias em que cada aluno é avaliado, que é disponibilizada a todos os encarregados de educacgdo. Os
dias usados nessas interrupcbes serdo recuperados nas interrupcdes letivas de modo a garantir o
cumprimento geral dos dias letivos previsto no calendario escolar.

Semestralmente é produzida uma pauta ou ficha sumativa com as classificacdes finais de cada aluno —
guantitativas, nos 22 e 32 ciclos.

iii. Medida “Criacdo de Programas Curriculares Individualizados (PCl)”

Objetivos Especificos da medida:

- Adaptar o curriculo as necessidades individuais dos alunos com dificuldades;
- Prevenir a desmotivacdo e o absentismo;

- Evitar retengBes e permitir a conclusdo do ensino basico;

Esta medida ira continuar a responder ao problema dos alunos com retencdo, que indiciem retencdo, que
apresentem elevado absentismo e/ou desmotivacdo (risco de abandono) que os impeca de progredir ou
concluir o ensino basico e também aos alunos que apresentem um perfil de grande afastamento em relacdao
ao curriculo classico oferecido pela escola.

A medida prevé a criacdo de Programas Curriculares Individualizados (PCl) para estes alunos, que sdo
sinalizados pelos conselhos de turma.

Os PClI manterdo sempre uma carga hordria semanal semelhante a existente no curriculo nacional, mas
permitindo que estes alunos ndo tenham de frequentar, na totalidade, disciplinas/areas onde ja obtiveram
aprovag¢do — no caso de alunos com retengdo - e tenham reforgo nas areas em que tém maiores dificuldades.
Permite ainda que os alunos possam realizar as aprendizagens através de componente pratica e/ou trabalho
auténomo;

Os PCI sdo construidos por proposta do conselho de turma, com auscultagao prévia do aluno e encarregado
de educacdo que tera de aprovar a proposta final para que esta possa ser implementada. O aluno tera de se
comprometer com o cumprimento do PCl uma vez que este é construido de acordo com as suas propostas.
Os PCI poderdo prever apenas alteragdes pontuais que ndo impliquem o curriculo — por exemplo alteragdes
no processo de avaliacgdo — ou substituicdo de disciplinas em que o aluno obteve aprovac¢do, em anos
anteriores, por carga hordria equivalente, em disciplinas em que o aluno tem mais dificuldade, ou em
contexto de estdgio em que o aluno desenvolve uma componente pratica supervisionada ou trabalho
auténomo (individual ou coletivo). A componente pratica pode ser desenvolvida numa das unidades
escolares do Agrupamento — por exemplo em espagos como a Biblioteca, num dos Jardins de Infancia ou no
ATL da Associagdo de Pais — ou numa das instituicdes parceiras com quem a escola ja tem protocolos
elaborados para os alunos realizarem estagio.

Sera garantida a base curricular nacional, nomeadamente nas areas curriculares de Portugués, Matematica e
Lingua Estrangeira, de modo a que, caso os alunos e encarregados de educagdo o desejem, aqueles possam
realizar as provas finais de 92 ano, garantindo assim o prosseguimento de estudos na area Cientifico-
Humanistica.

Os alunos cumprem o PCl integrados nas turmas de origem, nao sendo criados grupos especificos ou turmas
especiais para estes programas, podendo nos casos previstos no horario frequentar outros espagos para
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reforcar areas especificas onde sdo apoiados por docentes dessas areas ou ter reforco curricular especifico
em aulas de algumas disciplinas em outras turmas, de acordo com o que for previsto no seu PCl.

iv. Medida “Co-Lab, promoc¢ao do trabalho colaborativo”

Objetivos Especificos da medida:

- Centrar o processo de aprendizagem no aluno tornando-o mais interativo;

- Promover a qualidade do desempenho escolar dos alunos;

- Melhorar a pratica letiva, a gestdo curricular e o trabalho colaborativo entre professores;
- Desenvolver competéncias previstas no PASEO em todos os alunos;

A medida promove a lecionacdo de aulas em colaboracdo, lecionadas recorrendo a metodologias de trabalho
interativo onde os docentes desenvolvem a aula recorrendo a utilizagdo de metodologias interativas —
trabalho de projeto, IBL, resolucao de problemas, aula invertida ou outras. As turmas e docentes tém ja os
horarios organizados para permitir a implementa¢do desta medida uma vez que tem sido desenvolvida ao
longo de todo o PPIP. No 12 ciclo o trabalho colaborativo incidird especialmente na area de projeto e no
projeto INCLUDED, conforme referido na medida i.

v. Medida “Projeto EDULABS”

Objetivos Especificos da medida:

- Centrar o processo de aprendizagem no aluno tornando-o mais interativo;

- Promover a qualidade do desempenho escolar dos alunos;

- Melhorar a pratica letiva, a gestdo curricular e o trabalho colaborativo entre professores;
- Reduzir o insucesso aproximando-o de zero;

- Desenvolver competéncias previstas no PASEO em todos os alunos;

Continuar a desenvolver o projeto EDULABS, aprovado pela DGE em 2014, e implementado no Agrupamento
desde essa data e que melhorou os resultados das turmas que o adotaram. A medida prevé a utilizagdo de
tecnologia em ambiente de Sala de Aula, de forma individual ou em grupo. Esta medida continuara a ser
desenvolvida em parceria com a Autarquia de Sesimbra, que prevé alargar este projeto as restantes escolas
do concelho;

vi. Medida “Articulagdo Curricular com areas extracurriculares - Projeto Orquestra Geragao; Inglés 12 ciclo”

- Ajustar o curriculo as necessidades individuais de cada aluno;
- Promover a qualidade do desempenho escolar dos alunos;
- Integrar aprendizagens extracurriculares no curriculo destes alunos;

Continuidade da medida iniciada no PPIP e que integra parcialmente, o projeto da Orquestra Gerag¢do (0G),
no curriculo de expressées dos alunos do ensino bdsico que frequentam este projeto. Esta proposta prevé a
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substituicdo parcial do curriculo de 22 e 32 ciclos aos alunos que frequentam a Orquestra Geragdo e que
assim o desejem, sendo avaliados pelos professores que lecionam estas areas na orquestra.

Existe também a op¢do dos alunos apenas acrescentarem a drea de OG ao seu curriculo, caso seja esse o seu
desejo e dos Encarregados de Educacdo, sem substituirem nenhuma das outras existentes.

Sendo um projeto aprovado pelo Ministério da Educacdo, que é um parceiro ativo, prevé que os alunos
tenham aulas semanais de formag¢do musical, para além da formagdo no seu instrumento especifico, em
naipe e no grande grupo, totalizando 4h e meia — 1h formag¢dao musical + 2h Orquestra + 1 h Naipe + 1h
Instrumento especifico.

Esta medida, no caso dos alunos que pretendem substituir parte do curriculo de expressdes, permite
substituir pelas dreas da OG:

No 12 ciclo — 2h Expressoes Artisticas + 1h de Atividades de Enriquecimento Curricular da area de expressoes.
No 29 ciclo — 2h Educac¢do Musical

No 32 ciclo — 1h de Complemento de Educacao Artistica

2. Dando continuidade ao trabalho iniciado no PPIP, prevé a integracdo curricular da area disciplinar de Inglés
na matriz curricular de todos os anos de 19 ciclo - como recentemente previsto também no Decreto-Lei
n.255/2018, mas apenas para 32 e 42 anos - no tempo correspondente a 2 horas semanais, para o 32 e 42
anos de escolaridade e 1 hora semanal para o 12 e 22 anos de escolaridade. O tempo destinado a oferta
complementar serd de 2 horas semanais no 12 e 22 anos e de 1 hora semanal no 32 e 42 anos.

V1. METAS ATINGIDAS NO PPIP E A ALCANGAR NO FINAL DO PLANO DE INOVACAO

Da avaliagdao do PPIP podemos concluir que a taxa de sucesso no 2.2 ano de escolaridade foi de 100%,
verificando-se a superagao desta meta cujo limite se situava em 98%.

2.2 Ano - Aproveitamento global

100,0% 99,2% 100,0%

100,0% -
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

98%

B Transitam

® Ndo Transitam

2016/2017 2017/2018 2018/2019

A taxa de sucesso no 22 ciclo foi, no presente ano letivo, de 98%, tendo deste modo superado a meta

estabelecida para este ciclo.
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6.2 Ano - Aproveitamento global
120% 9% sy 98%
100% - 97%
80% -
60% -
40%
20% -
’ 1% % 2%
0% - ; I |
Aprovado Ndo Aprovado
m2016/2017 ™2017/2018 m2017/2019

A

No final do 32 ciclo preconizava-se uma taxa de sucesso superior a 92% o que foi largamente superado, no

presente ano letivo.

92 Ano- Aproveitamento Global
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Relativamente a taxa global de reten¢do dos alunos do agrupamento (medida como a média de todos os
alunos propostos para retencdo/total de alunos do Agrupamento) o resultado também foi superado, sendo a
taxa atual de 1,8%.

Por ultimo estabeleceu-se que se pretendia uma média das classificagdes para alunos de 22 e 32 ciclos
superior a 3,3 (medida como a média de todas as classificagdes obtidas pelos alunos de um determinado
grupo) o que foi conseguido em todos os anos de escolaridade a exce¢do do 8.2 ano, que foi também um dos

anos de escolaridade abrangido por um menor nimero de medidas PPIP.
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5.2 Ano 3,3
6.2 Ano 3,76
7.2 Ano 3,44
8.2 Ano 3,15
9.2 Ano 3,5

Os valores atingidos foram complementados pelos resultados de um outro indicador, a média de negativas
por aluno — medido como a média, por aluno, de todos os niveis negativos de um grupo turma — que neste
momento é cerca de 0,9 para alunos do 32 ciclo, o que representou uma redugdo superior a 50% em relagdo
aos valores no inicio do PPIP.

Assim propomos para o periodo de vigéncia deste plano, 2019-2024 atingir os seguintes objetivos:
Taxa de sucesso 22 ano (12 ciclo) = 100%, correspondendo as retengdes a situagdes residuais.
Taxa de sucesso no final de 22 ciclo = 100%, correspondendo as retengdes a situagdes residuais.
Taxa de sucesso no final de 32ciclo > 98%

Taxa global de reten¢do dos alunos do agrupamento < 1% (medida como a média de todos os alunos
propostos para retencdo/total de alunos do Agrupamento)

Média das classificages para alunos de 22 e 32 ciclos > 3,5 (medida como a média de todas as classificagdes
obtidas pelos alunos de um determinado grupo)

Média de negativas por aluno (32 ciclo) < 0,7

VIIl. CALENDARIZAGAO

A proposta apresentada contempla os préximos 5 anos letivos.

Dando continuidade ao calenddrio proposto para o PPIP interessa completar a implementagdo de medidas ai
prevista, garantindo a consolidacdo e avaliacdo dessas medidas, bem como avaliar o impacto obtido a
medida que os alunos que iniciaram o projeto em diferentes fases de escolaridade, completam o 92 ano.
Assim propomos:

Ano letivo 2019-2020: Alargamento da medida i — implementacdo de novos modelos pedagdgicos - ao 82
ano do 32 ciclo, que contemplard a associacdo das turmas que iniciaram o processo no ano anterior —
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atualmente no 82 ano — a turmas do PPIP que transitam do 22 ciclo, formando assim grupos heterogéneos de
72/82 anos. Alargamento das a¢des educativas de sucesso previstas no INCLUDED — em particular da Tertulias
Dialdgicas - as restantes escolas do Agrupamento, e caso o crédito hordrio o permita, também ao 22 ciclo.
Avaliagao da implementagao de todas as medidas no final do ano letivo e aprovagdo dos ajustes necessarios
pelas equipas de gestao.

Ano letivo 2020-2021: Alargamento da medida i ao 92 ano do 32 ciclo, completando assim a generalizagdo
desta medida a todo o 3¢ ciclo. Avaliacdo da implementacdo de todas as medidas e primeira avaliacdo
externa, no 92 ano, dos alunos que iniciaram este processo no 32 ciclo. Avaliagcdo do plano no final do ano
letivo, pelas equipas de autoavaliacdo, aprovacdo dos ajustes necessarios pelas equipas de gestdo e respetiva
implementacao.

Ano letivo 2021-2022: Totalidade das medidas implementadas e generalizadas. Avaliacdo externa, no 92 ano,
dos alunos que iniciaram o PPIP no 62 ano de escolaridade. Avaliacdo do plano no final do ano letivo, pelas
equipas de autoavaliacdo, aprovacdo dos ajustes necessarios pelas equipas de gestdo e respetiva
implementacdo de acordo com a comparacdo de resultados obtidos nos 2 anos letivos anteriores.

Ano letivo 2022-2023: 22 ano de funcionamento com a totalidade de medidas implementadas. Avaliacdo
externa, no 92 ano, dos alunos que iniciaram o piloto no 52 ano de escolaridade. Avaliagdo do projeto no final
do ano letivo, pelas equipas de autoavaliacdo, aprovacao dos ajustes necessarios pelas equipas de gestdo e
respetiva implementacdo de acordo com a comparagao de resultados obtidos nestes 3 anos letivos.

Ano letivo 2023-2024: Ultimo ano de funcionamento do atual Plano de Inovacdo. Avaliagdo externa dos
alunos que iniciaram o piloto no 42 ano de escolaridade. Avaliacdo final deste Plano de Inovagdo e eventual
proposta para o préximo plano.

IX. FATORES CRITICOS PARA O SUCESSO DO PLANO

Na sequéncia do trabalho desenvolvido no anterior PPIP, identificamos alguns fatores que foram
considerados criticos no sucesso do anterior projeto e que, pensamos, o serdo também no desenvolvimento
do atual Plano de Inovagao:

i. Mobilidade docente —A mobilidade docente anual tem sido um dos fatores criticos, em especial nos anos
de concurso nacional. Mesmo em anos em que ndo existe concurso ha sempre mobilidade associada a
docentes contratados ou do quadro que se movimentam por desejo préprio ou doenca. Seria desejavel
continuar a garantir um minimo de estabilidade, em especial para os docentes que asseguram a gestdo
intermédia das diversas areas deste PI, recorrendo ao mecanismo previsto no art.2 692 do ECD.

ii. Crédito Horario — A reducdo do crédito horario para o nosso Agrupamento, consequéncia do despacho de
Organiza¢do do Ano Letivo de 2016, tem sido um dos fatores criticos, uma vez que a impede a completa
concretizacdo de algumas das medidas previstas no Pl por insuficiéncia de horas para os docentes. O
Agrupamento continuard a gerir criteriosamente este crédito, solicitando a tutela o reforco deste, sempre
gue se revelar imprescindivel.
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iii. Peritagem e visdo externa — Um dos fatores que mais promoveu a mudanca, através do sdlido suporte
tedrico e do aconselhamento na afina¢do de procedimentos, foi o acompanhamento pelo perito externo
disponibilizado pela DGE. E fortemente recomendével que esse acompanhamento possa ter continuidade no
periodo de vigéncia do atual PI.

iv. Disponibilizacdo de recursos tecnoldgicos e suporte técnico — Esta tem sido uma das maiores limitacGes a
implementacao integral do projeto, sendo também uma das mais desmotivadoras, quer para docentes, quer
para alunos, que para usarem metodologias interativas necessitariam de ter ja disponivel o equipamento
técnico que nao foi atribuido, bem como o suporte técnico para gestdo e resolucdo de problemas internos de
rede.

X. CONSIDERAGOES FINAIS

- As estruturas organizacionais de coordenacdo e articulacdo pedagdgica do Agrupamento, continuardo a
refletir a nova organizacdo pedagdgica, nomeadamente através da representatividade, no Conselho
Pedagdgico, das diferentes estruturas— Equipas Pedagdgicas de pré-escolar e 12 ciclo, conselho de
Tutores/DT, Cidadania e Desenvolvimento, entre outras.

- O Agrupamento continuara a desenvolver com os parceiros externos — Instituicdes de Ensino Superior, DGE
e Centros de Formagdo — propostas de novos modelos de formagcdo — em contexto letivo — que permitam
capacitar os docentes do Agrupamento — ou outros — nas metodologias desenvolvidas nos contextos de
pratica pedagdgica descritos neste Pl, de modo a permitir também a disseminagdo de praticas eficazes.

- O Agrupamento continuara a investir fortemente na divulgagdo das suas praticas pedagdgicas, através dos
testemunhos dos seus representantes e da rece¢do aos diferentes interessados — nacionais e internacionais —
nas suas escolas, bem como na participacdo de diferentes projetos internacionais no ambito dos programas
ERASMUSH+.

- O Agrupamento desenvolverd todos os esforcos para manter, e se possivel alargar a rede de escolas
envolvidas na partilha de praticas pedagdgicas inovadoras e promotoras do sucesso — iniciada através do
grupo de escolas envolvido no Projeto Piloto de Inovagdo Pedagdgica.

Quinta do Conde, 24 de julho de 2019

A Presidente do Conselho Geral O Diretor

(Alexandra Amaral) (Nuno Mantas)
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